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Kisaltmalar

Baz Kantitatif arastirma siirecinde gergeklestirilen gériisme sayisi

CATI Kantitatif arastirmada kullanilan bilgisayar destekli telefon anketi yéntemi
FGD Kalitatif aragtirmada kullanilan odak grup tartismasi yontemi

KLT Kalitatif aragtirma ve bulgulari

KNT  Kantitatif arastirma ve bulgulari

MEAN Ortalama

SDG  Sirddrilebilir Kalkinma Amaglari
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Yonetici Ozet

GORUSULEN SOSYAL KOOPERATIFLERIN DAGILIMI (%)

Arastirmaya katilan
sosyal kooperatiflerin

gogunlugu kadin
girigimi dretim
ve isletme
kooperatiflerinden
olugmaktadir (KNT).

Sosyal kooperatifler
Tirkiye'de ortalama

ORTALAMA 6 yildir faaliyet
26 gostermektedir.

Ortalama calisan
CALISAN sayisl ise 26'dir (KNT).
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Arastirma kapsaminda goristlen hedef kitlenin %901 kurucu, kurucu
ortak ve yonetim kurulu tiyelerinden olugmaktadir (KNT).

Bu kitle agirlikli olarak orta yasta, lisans egitim diizeyinde, meslek olarak
ise egitimci, ev hanimi, isverenlerden olusmaktadir (KNT).

@ Lisans izeri

® OnLisans & Lisans
@ Lise

® Lise Alti

iZMIR
ISTANBUL
ANKARA
ANTALYA
BALIKESIR
AYDIN
DIYARBAKIR
GANAKKALE
ESKISEHIR
MERSIN
MANISA
MUGLA

Egitimci, 6gretmen
Ev hanimi

igveren

Esnaf

Emekli

Memur

Miihendis

Mali miisavir, muhasebe

Giftci

45-54
65 ve iizeri

6
&

SEHIR

65556555;5!!

MESLEK

8881]]]]

Baz: 144 (Toplam Baz)
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SOSYAL KOOPERATIFLERIN FAALIYET ALANLARI

Kadinlar

Gengler

Sosyal kooperatiflerin
faaliyet alanlarinin
basinda kadinlar

L!\

Cocuklar

gelmektedir. Gengler
ve gocuklar ise ikinci
sirada gelmektedir

Herkese, tim halka

Uyelere

verel @ (KNT).
Yerelde yasayan halka, koylllere Ulusal @
Ureticiler Bolgesel @
Ciftiler Uluslararasi @
Hepsi @

Tiketiciler

Universite 6grencileri

65&&55!!

Aileler

Baz: 144 (Toplam Baz . ..
(Top ) Kooperatifler kiiresel

alanda faaliyet

gostermiyor...

Goriisiilen kooperatiflerin
%90'1 Tlrkiye'de faaliyet
gosterdigini belirtiyor.
Neredeyse yarisi

yerel 6lgekte faaliyet
gostermektedir (KNT).

ORTAKLIK YAPISI
Sosyal kooperatiflerin ortalama 31 ortagi bulunmaktadir.

%66 %62 %43 %33 '

URETICILER GALISANLAR TUKETICILER MUSTERILER

iS BIRLIGi YAKLASIMI GONULLU GALISMA DURUMU
Sosyal kooperatiflerin %52'si diger kooperatiflerle Her 10 sosyal kooperatiflerin 8'inde goniilli
ortak galismasi oldugunu belirtmistir. galisma imkani vardir.
%52 \ %80
(o) (o)
Diger kooperatiflerle is birligimiz Goniilli calisma mevcut diyenlerin
var diyenlerin orani orani
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YONETIM KURULU CiNSIYET DAGILIMI (%)

Sosyal kooperatiflerde yonetim kurulunun cinsiyet dagiliminda esitlikgi yapisi dikkat gekmektedir.

YONETIM KURULU 2. YONETIM KURULU
BASKANI BASKANI*
%47 %53 %40 %60
Baz: 144 (Toplam Baz) Baz: 131 (2. baskani olan kurumlar)

* Kooperatiflerin %9'nun ikinci bagkani yoktur.

SOSYAL KOOPERATIF GELiSiMiNIN ONUNDEKi ENGELLER (%)

Sosyal kooperatif geligsiminin oniindeki engellerin baginda kanuni alandaki
hem maddi hem de hukuki zorluklar gelmektedir.

Vergilendirme, KDV gibi maliyetler \
Kanuni ya da hukuki zorluklar \
Nakil akisinda yasanan sikintilar \

KOOPERATIFCILIK KANUNU BiLGi DUZEYi (%)

Kooperatifgilik kanunu hakkinda sosyal kooperatiflerin %89'u fikir sahibidir.
Ama bu kanunu iyi bildigini bilenlerin orani %56'dIr.

[TZB(%) ‘ 56 ‘ B2B (%) ‘ 11 ‘Ortalama ‘ 3,62]

Cokiyi Iy Orta Az Hig

%17
%39
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10

MEVZUATTA SUNULMASI iSTENEN FAYDALAR

Devletin ve diger kurumlarin sagladigr hibe ve diger desteklere ulagim %44
Vergi ve/veya KDV maliyetlerini azaltma 32
Kooperatif farkindaliginin artmasi %28
Kanuni ya da hukuki kolayliklar %26
Toplumda kooperatiflere yonelik gliven duygusunun artmasi %16
Banka ve diger kuruluslarin kooperatiflere karsi kolayliklarinin artmasi %13

Egitim verilmesi 6

E
32
3°

Herhangi bir fikri yok 10

MEVZUAT OLUSMASI iSTEGI (%)

Kooperatifgilik kanunu hakkinda sosyal koorepatiflerin %89'u fikir sahibidir.
Ama bu konuyu iyi bildigini belirtenlerin orani %56'dir.

[TZB (%) ‘ 98 ‘ B2B (%) ‘ - ‘ Ortalama ‘ 4,69]
[ L [ [ o
Kesinlikle isterim ~ Isterim Emin degilim istemem  Kesinlikle istemem

%72
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Arastirma Hakkinda

Bu arastirmada, sosyal kooperatifler icin tasarlanacak egitimlere yonelik i¢gori
saglayacak analizlere ulagilmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda kantitatif arastirma,
kalitatif arastirma ve masabasgl arastirma yontemleri birlikte kullaniimigtir. Masabasi
arastirmasi ile sosyal kooperatifler ve yeni gelisen is modelleri hakkinda ulusal
ve uluslararasi literatir taramasi yapilarak bilgi toplanmistir. Kantitatif arastirma
ile Tirkiye'deki sosyal kooperatiflerin mevcut durum analizini yapabilmek adina
bilgisayar destekli telefon anketi (CATI) yoluyla 144 goriisme yapilmistir. Kalitatif
arastirma ile sosyal kooperatiflerin ihtiya¢ ve beklentilerini daha detayli anlamaya
yonelik 4 odak grup ¢alismasi gergeklestirilmistir.

Bu arastirma ile Tirkiye'deki sosyal kooperatiflerin yonetim kapasitesini arttirmaya
doniik gergeklestirilecek egitim programi igin sosyal kooperatif ortaklarinin hangi
konularda ve ne tiir bir egitime ihtiyag duyduklarini ortaya gikarmak amacglanmistir.
Ayrica, sosyal kooperatiflerin mali, idari ve hukuki sorunlari ve ekosistemle iligkileri
hakkindaki nicel ve nitel veriler de bu calismada sorgulanmistir.  Arastirma
sonucunda, sosyal kooperatiflere yonelik hazirlanacak olan egitime yol gosterecek
bilgi ve iggorilere ulasilmistir. Bu kapsamda kooperatif ortak ve yoneticilerinin
sosyal kooperatif modelindeki bilgi ve farkindalik diizeyleri, tyelik yonetimi, idari
ve finansal yonetim konusunda orgiitsel kapasiteleri, ortaklarin ve yoneticilerinin
istenen seviyedeki egitim ihtiyaglar ve gereklilikleri, karar alma siireglerine katilim
dizeyi, sivil toplum aktorleri olarak iletisim ve savunuculuk kapasiteleri, yaygin is ve
hizmet sunum modelleri, yerel ve ulusal paydaslarla iliskiler ve egitim programindan
beklentiler sorgulanmistir.

Arastirma sonucu kalitatif, kantitatif ve masabasi arastirmalari birlikte okunarak
raporlanmigtir. Arastirma bulgularn aksiyon almaya ve i¢cgorii liretmeye yonelik ele

alinmis ve yorumlanmistir.
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VERILERIN TOPLANMASI

MASABASI ARASTIRMA

Masabasi arastirmasi ile diinyada Sosyal Kooperatif¢iligin
mevcut durumu incelenmis, farkl iilkelerdeki hukuki
diizenlemeler ile Sosyal Kooperatiflere iligkin istatistik ve
siniflandirmalar degerlendirilmistir. Ayrica, yeni gelisen is
modelleri hakkinda inceleme yapilmistir.

-

~

KANTITATIF ARASTIRMA (CATI)

144 Katilmci ile telefon anketi
43 Sehirden

144 'I”ﬂ\ @

-

~

KALITATIF ARASTIRMA (FGD)

4 0dak Grup Toplantisi
25 Katilimel istanbul, Ankara ve Adana

25 P4

12 Sosyal Kooperatif Gelistirme Programi



Arasturmanin
Kapsami, Amac ve Hedefleri

Turkiye'de Sosyal Kooperatifgiliin yonetim ve faaliyet kapasitesini arttirmak
amaclyla 3 agsamadan olusan bir kurgu ile ilerlenmistir. Masa basi arastirmasi ile
diinyada sosyal kooperatifgiligin tarihsel gelisimi ve mevcut durumu incelenmis,
farkli Glkelerdeki hukuki diizenlemeler ile sosyal kooperatiflere iligkin uluslararasi
istatistik ve siniflandirmalar degerlendirilmistir. Kantitatif ve kalitatif asamada
Turkiye'deki sosyal kooperatifler ile goriismeler yapilmis ve sosyal kooperatiflerin
Turkiye'deki mevcut durumu analiz edilmistir.

Masabasi Galismasi Kalitatif Arastirma

(FGD)
Toplam 4 grup tartismasi
gergeklestirilmistir. 1 pilot grup
tartismasi ile baglanmistir.

Galismanin baslangicinda sosyal
koorepatifler ve yeni gelisen is
modelleri hakkinda inceleme
yapilmistir.

Bu calismanin O0nemli asamalarindan birisi Tirkiye'deki kooperatif orneklemi
icerisinde sosyal kooperatiflerin tanimlanmasi olmustur. Tirkiye’deki mevcut
hukuki dizenlemeler igerisinde sosyal kooperatiflere iligkin ayr bir tir (kadin
girigimi, isletme, kalkinma vb) tanimi yer almadigindan dolayi arastirma ekibi sosyal
kooperatifleri diger kooperatiflerden ayirt etmeye yonelik “sosyal fayda” dnceligini
tanimlama kriteri olarak kullanmistir. Arastirma kapsaminda goériisme yapilacak
olan kooperatiflerin belirlenmesinde organizasyonlarin temel amaglari sorulmus,
sosyal fayda saglamayl — topluma veya cevreye fayda saglama - hedef edinen
kooperatifler ile goriismeler gergeklestiriimistir. Bu kapsamda Tiirkiye genelinden
116 kooperatiften 144 gorligme gergeklestirilmistir.

ihtiyag Analizi Raporu 13
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2.1 Tamm ve Kapsam

Arastirma tanimi ve kapsamina iliskin temel bilgiler asagidaki tabloda 6zetlenmek-
tedir.

Tablo 1. Arastirmanin Tanimi ve Kapsami

Arastirmanin Adi Sosyal Kooperatiflere Yénelik ihtiyaglari Anlama Aragtirmasi
Uygulayici Kurulug Sia Aragtirma Egitim ve Danismanlik LTD. STi.

Istanbul, Ankara, Adana'da grup tartismalari gergeklestirilmistir.
Bilgisayar destekli telefon anketi yontemiyle yapilan kantitatif
asamada gorusmeler 43 sehirde varlik gosteren sosyal kooperatif
temsilcileri ile gergeklestirilmistir.

Uygulama Yeri ve Alani

Arastirma Siiresi Agustos-Ekim 2019

Arastirmanin hedef kitlesi, sosyal kooperatiflerin yonetici, kurucu ve

LA diger kooperatif ortaklaridir.

2.2 Amac ve Hedefler

Bu arastirma sonucunda Tirkiye'deki sosyal kooperatiflerin mevcut durumu
tespit edilerek ilerleyen siiregte alinacak aksiyonlar igin bir yol haritasi ¢ikarilmasi

amaglanmistir. Arastirma kapsaminda kooperatif ortak ve yoneticilerinin sosyal
kooperatif modelindeki bilgi ve farkindalik diizeyleri, tiyelik yonetimi, idari ve finansal
yonetim konusunda orgiitsel kapasiteleri, ortaklarin ve yoneticilerinin istenen
seviyedeki egitim ihtiyaclari ve gereklilikleri, karar alma stireclerine katilim diizeyi,
sivil toplum aktorleri olarak iletisim ve savunuculuk.

Sosyal Kooperatif Gelistirme Programi



Sosyal Kooperatif Modeli

Bu galisma kapsaminda sosyal kooperatif modeli, sosyal ve dayanigma ekonomisi
icerisinde bir sosyal girisim modeli olarak ele alinmistir. Sosyal kooperatif modelinin
Ulkemizdeki sosyal girisim tartismalari icerisinde yer almasinda Ticaret Bakanhgi
Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel Miidirligl tarafindan yiritilen “Sosyal
Kooperatifgilik Tanitim, Egitim, Gelistirme ve Uygulama Projesinin” etkisi blyiktr.
Proje sosyal kooperatif modelineiligkin farkindaligin artirlmasi, sosyal kooperatif¢iligin
desteklenmesi, gelistiriimesi ve yayginlastinlmasini amaglamaktadir. Bakanlik
tarafindan proje kapsaminda 2017 yilindan bu yana gergeklestirilen etkinlikler sosyal
kooperatif modelinin basta kamu kurumlari olmak tizere tilkemizdeki sosyal ekonomi
aktorlerinin glindemine gelmesine katki saglamistir.

Bu bolimde arastirmanin hedef kitlesini olusturan sosyal kooperatiflere iligkin
genel bir gergeve gizilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda sosyal kooperatiflerin
tanimlanmasina yonelik tarihsel gelisim 6zetlenmis, sosyal kooperatiflerin sosyal
ve dayanisma ekonomisi ile iliskisi agiklanmistir. Sosyal kooperatiflere iligkin
uluslararasi anlagma ve sozlesmeler ile kooperatifleri siniflandiriimasina yonelik
istatistiki calismalar Ozetlenerek, genel kooperatifcilik hareketi igerisinde sosyal
kooperatifleri tanimlamaya yonelik ayrit edici 6zelliklerin alti gizilmistir.

3.1 Sosyal Kooperatif Tanimlarima Yonelik
Bir Degerlendirme

Kooperatif yapilanmasinin tarihi her llkede cografi, kiltiirel, sosyo-ekonomik ve
siyasi kosullara bagl olarak farkli gelisim gostermistir. Pek ¢ok Ulkede ortaya ¢ikisi
farkli isimlerle ve baglamlarda olsa da bugiin kooperatif isletmeleri, alternatif bir
ekonomik saha olusturmaktadir ve dayanisma ilkesi etrafinda ordigi faaliyetlerle
sosyal ekonomi igerisinde 6nemli bir yer teskil etmektedir. Bu anlamda bu bélimde
kooperatiflerin tarihsel gelisimi, kooperatif orglitlenmesi icinde ayr bir tiir olarak
gelisen sosyal kooperatifler, sosyal kooperatiflerle baglantili olarak sosyal ekonomi
ve sosyal girisim kavramlari ve sosyal kooperatiflerin kooperatifgilik hareketindeki
temel degerleri ve ilkeleri incelenecektir.

3.1.1 Tarihsel Bir Inceleme

Mali giigleri belirli bir isi ve hizmeti yerine getirmeye yetmeyen kisilerin glglerini bir
kurum altindabirlestirmesine ve karsilikliyardimlagsma esasinadayanarak biriginveya
hizmetin gergeklestiriimesine imkan taniyan kooperatif sisteminin ilk 6rneklerine,
1800'liiyillardaingiltere, Fransave Almanya’darastlanmaktadir’. Uluslararasi Calisma

' Diinyada Kooperatifgilik. (2013). 08 21, 2019 tarihinde tabider.org/: tabider.org/Bilgi-Bankasi/
Icerik/1422/Dunyada-Kooperatifcilik.aspx adresinden alind.
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Orgiitii'ne gore kooperatif terimi, ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gereksinmelerini
ve beklentilerini karsilamak Uzere, kisilerin goniillii olarak birlesip ortaklasa sahip
olduklari ve demokratik kurallara gore islettikleri 6zerk bir isletme anlamina
gelmektedir?. Kooperatif sisteminde bir araya gelmedeki temel motivasyon, benzer
ihtiyaglara ¢ozim lretmek ve ortak gikarlari korumaktir. Kooperatif igletmelerinin
ortaya cikisl incelendiginde, Endiistri Devrimi'nden sonra is¢i sinifinin calisma
kosullarinin agirlasmasi ve gegim sikintilarinin artmasi, galisanlan karsilastiklari
ortak sorunlari birlikte g6zme amacina itmistir®. Galisanlarin, dayanigsma ve karsilikli
yardimlasma dogrultusunda yeni arayislara yonelmeleri ile kooperatif drgiitlenmeleri
ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda incelendiginde kooperatiflerin ortaya ¢ikis kosullari,
buglin kooperatif kavramini tanimlarken kullandiimiz benzer ihtiyaglar, ortak
¢ikarlar, dayanisma kavramlarini dogrulamaktadir. Belli bir gcergeveden bakildiginda
kooperatifler, toplumsal ihtiyaclardan hareket ederek benzer cikarlara sahip
insanlarin bir araya gelip olusturdugu bir ticari isletme olarak agiklanmaktadir.
Ancak gelirin adil dagiimasi, toplumsal refahin arttiriimasi, katihmci ve demokratik
yonetim anlayisi ilkelerine dayanmasi ile buglin yerylziiniin en biyik sosyo-
ekonomik akimi niteligini tasiyan kooperatifcilik, ticari faaliyet gosteren sirketlerden
ayrilmaktadir. Tarihsel olarak ortaya ¢ikisi, donemsel kosullardan bagimsiz olmayan
kooperatiflerin temalarina gore farkli tirlere ayrilmasi da yine donemsel kosullara ve
degisen gereksinimlere gore sekillenmistir.

ilk gikig yillarinda temasi tarim, kredi ve tiiketimile sinirl olan kooperatifler siireg igerisinde
yapl-ingaat, ulagim, turizm gibi farkli alanlarda da faaliyet gdstermeye baglamistir.

Glnlmuzde daha toplumsal temalar gergevesinde is veya hizmet gergeklestirmek
amaciyla kurulan kooperatifler ile birlikte, kooperatiflerin faaliyet alani daha da
genislemis; egitim, kadin girisimi, bilimsel arastirma, kalkinma gibi pek ¢ok baslikta
sosyalfaydaiiretimini dertedinenve bu gergevedekikonumlarinisosyal kooperatifgilik
olarak kavramlastiran yeni bir kooperatifgilik tiirii gelismistir. Kar amaci glitmeyen,
Uyelerinin sosyal katilimini ve asgari yagsam standardini saglayan bir tiir sosyal girisim
olan sosyal kooperatifler; engelliler, yaslilar, milteciler, bagimlilar, eski hiikimliler
gibi ¢ok genis kategorize edilen dezavantajli kisilerin ¢alisma hayatina yeniden
kazandiriimasi ve kamu tarafindan verilmekten vazgecilmis ya da etkin sunulmayan
kamusal hizmetleri sunma hususunda faaliyetler gosterirler®. Sosyal kooperatifler;
kar amaci giitmeyen, gonuillii Gyeligin yogun oldugu bir sosyal girisim modeli olarak

2 Cooperatives. (tarih yok). 08 21, 2019 tarihinde ilo.org: www.ilo.org/global/topics/cooperatives/lang--
en/index.htm adresinden alindi

3 ray, C. (1992). Kooperatifciligin Diinya'da ve Tiirkiye'deki Nicel Gelisimi. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdltesi Dergisi, 427. 08 23, 2019 tarihinde ergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/454/5176.pdf
adresinden alind.

4 Sener,B. S.(2019,03 01). Kooperatifciligin Ozii Rekabet Degil Dayanisma. (N. Galiskan, Réportaj Yapan)
08 25, 2019 tarihinde www.sivilsayfalar.org/2019/03/01/kooperatifciligin-ozu-rekabet-degil-dayanisma/
adresinden alind.

5 Korkmaz, G. M. (2019, 03 01). Kooperatif¢iligin Ozii Rekabet Degil Dayanigma. (N. Caliskan, Réportaj
Yapan) 08 25, 2019 tarihinde www.sivilsayfalar.org/2019/03/01/kooperatifciligin-ozu-rekabet-degil-
dayanisma/ adresinden alindi.
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tanimlanmaktadir. Ancak kooperatifgiligin 6ziiniin rekabet degil dayanigma olmasi
onlarin kar elde etmedigi anlamina gelmemektedir. Kooperatiflerin ticari faaliyet
gostermesi onlarin kar elde ettigini gosterir. Burada dikkat edilmesi gereken ve
Ozellikle sosyal kooperatiflerin kar amaci gltmedigini belirtirken dayanilan nokta,
elde edilen karin sosyal amaglar igin kullaniimasidir. Sosyal kooperatiflerde elde
edilen kar; diizenlenen toplum yararina etkinlikler, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler,
Uyelere saglanan yenilikgi hizmetler, yapilan yeni yatinmlar ve yaratiimaya ¢alisilan
yeni igler igin kullanilir.

3.1.2 Sosyal Kooperatifler icin Temel Degerler ve Ilkeler

Kooperatif isletmelerinin  diger ekonomik aktorlerden bagimsiz olarak
tanimlanmasinda sahip olduklari temel ilkeler ve de@erler ayirt edici 6zellik
tasimaktadir. Sosyal kooperatiflerin, temel olarak birer kooperatif igletmesi olmasi
nedeniyle oncelikle mevcut kooperatif deger ve ilkeleri sosyal kooperatiflere yon
gostermektedir. Bu nedenle bu bolimde oncelikle kooperatifgiligin temel deger
ve ilkelerine yer verilecek, daha sonra sosyal kooperatiflerin temel karakteristikleri
incelenecektir.

1895 yilinda kurulusundan bu yana “kooperatif degerleri ve ilkelerinin koruyucusu”
olarak kabul edilen Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA/International Co-operative
Alliance) kooperatifi su sekilde tanimlamaktadir?;

“Kooperatitler, kisilerin goniillii olarak birlesip ortak ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel ihtiyaclarimi ve beklentilerini miistereken sahip olduklari
ve demokratik olarak yonetilen bir isletme araciigiyla karsilamak icin
olusturduklar1 6zerk bir organizasyondur.”

Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA), kooperatif igletmelerinin uluslararasi
diizeydeki bir temsilcisi olarak temel deger ve ilkelerin ortaklasa belirlenmesinde
onemli bir rol Ustlenmektedir. Birlik tarafindan kooperatif ilkeleri 1937, 1966 ve
1995 yillarinda olmak lzere U kez degisiklige tabi tutulmus; birligin 100. kurulus yil
donimdi olan 1995 yilinda Manchester'da diizenlenen Genel Kurul ile kooperatiflerin
temel deger ve ilkeleri kabul edilmistir.®

A

¢ Kooperatifgilik ekosisteminde “isletme fazlasi” ve “kar” terimleri siklikla birbiri ile karistirnimakta,
kooperatiflerin biylik cogunlugu “isletme fazlasi” terimini kullanmayi tercih etmektedir. Hagen Henry,
“isletme fazlasi” ile "kar” arasindaki farki soyle tanimlamaktadir: Her isletmenin hayatini siirdiirebilmek
icin olumlu sonug iretmesi gerekir. Anonim sirketler hissedarlarina, paylar oraninda kar payr dagitir.
Kooperatiflerde kar, ortak disi satislardan elde edilen; isletme fazlasi kooperatif ilkeleri geregi ortaklarla
yapilan islemlerden elde edilen kisim olarak tanimlanir. Kooperatif ilkeleri geregi anlasiimasi gereken
karin kooperatif galigmalarini gelistirmek lizere dagitilamaz rezerv fona aktariimasi, isletme fazlasinin
ortaklara belirli bir siire igerisinde yaptiklari igslemler oraninda dagitiimasidir. Detayl agiklama igin; Henry
Hagen, “Guidelines for Cooperative Legislation”, International Labour Organization, Geneva: ILO, 2012 s.35
(www.ilo.org/wemsp5/groups/public/—ed_emp/-—emp_ent/documents/publication/wecms_195533.pdf)

7 Co-operative identity, values&principles (2018). 09 04, 2019 tarihinde www.ica.coop/en/cooperatives/
cooperative -identity adresinden alindi

8 Polat, Hiiseyin, 2017: Yarinin isletmesi Kooperatif, Ankara, s.24-35
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Buna gore kooperatifciligin temel degerleri sunlardir;

e Kendi kendine yetebilme (self-help)
e 0Oz sorumluluk

e Demokrasi

e Esitlik

e Adalet/Hakkaniyet

e Dayanisma

Sekil 1. Kooperatiflerin Deg@erleri

Kendi
Kendine
Yetebilme

0z

Dayanigma Sorumluluk

KOOPERATIF

DEGERLERI

Demokrasi

Esitlik

Yukarida tanimlanan degerlere ek olarak, kooperatif¢iligin kurucularinin gelenegine
uygun olarak kooperatif ortaklar diiriistliik, agiklik, sosyal sorumluluk ve bagkalarini
distinme degerlerine de inanmaktadir. Bu degerler, kooperatifciligin ikincil degerleri
olarak adlandirilabilir.®

Kooperatifgiigin temel degerleri ile birlikte Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA)
1995 Genel Kurulu’nda kabul edilen kooperatifgilik ilkeleri sunlardir;™®

e Toplum yararini gézetme (concern for community)

e Egtim, 6gretim ve bilgilendirme ( education, training and information)
e Ortaklarin gonilld katilimi ve agiklik (voluntary and open membership)
e Ortaklarin demokratik kontrolii (democratic member control)

° Polat, Hiiseyin, 2017: Yarinin isletmesi Kooperatif, Ankara, s.31-32

0 Co-operative identity, values & principles (2018). 09 04, 2019 tarihinde www.ica.coop/en/cooperatives/
cooperative-identity adresinden alindi.
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e Ortaklarin ekonomik katilimi (member economic participation)

o Ozerklik ve bagimsizlik (autonomy and independence)

e Kooperatifler arasi isbirligi (cooperation among cooperatives)

Bu ilkeler kisa siirede kooperatif hareketi tarafindan kabul gérmis ve uluslarasi
kuruluslarin konuya iliskin kararlarinda yer verilmistir."" Kooperatif ilkelerinin nasil
yorumlandi§i asagidaki tabloda kisaca 6zetlenmistir.

Tablo 2. Kooperatif ilkelerinin Yorumlanmasi

Toplum yararini
gozetmek

Egitim, 6gretim ve
bilgilendirme

Ortaklarin goniilli
katilimi ve agiklik

Ortaklarin demokratik
kontrolii

Ortaklarin ekonomik
katilimi

Ozerklik ve
bagimsizlik

Kooperatifler
arasl is birligi

Kooperatifler, ortaklar tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde iginde yasadiklari
toplumun siirduriilebilir kalkinmasi igin galigirlar.

Kooperatifler, ortaklar tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde iginde yasadiklari
toplumun siirdiirilebilir kalkinmast igin galiirlar. Kooperatifler, ortaklarina, segilmis
temsilcilerine, yoneticilerine ve galisanlarina kooperatifin gelisimine katkida
bulunabilmeleri igin egitim ve dgretim olanag saglar. Kooperatifler genel kamuoyunu,
ozellikle de gengleri ve kanaat onderlerini, kooperatifgiligin dogasi ve yararlar
konusunda bilgilendirirler.

Kooperatifler, cinsiyet, sosyal, sinifsal, irksal, siyasal ve dinsel ayrimeilik olmaksizin
hizmetlerinden yararlanabilecek ve ortakligin sorumluluklarina razi olan herkese agik
gondillt kuruluglardir.

Kooperatifler, politika yapimi ve karar alma mekanizmalarina aktif katilan ortaklar
tarafindan kontrol edilen demokratik kuruluslardir. Segilmis temsilci olarak hizmet
eden erkekler ve kadinlar, ortaklara karsi sorumludur. Birincil diizeydeki kooperatiflerde
ortaklar esit oy hakkina (bir odak, bir oy) sahiptir ve diger diizeydeki kooperatiflerde oy
hakki demokratik bigimde diizenlenir.

Ortaklar kooperatifin sermayesine adil olarak katkida bulunur ve bu sermayeyi
demokratik olarak yonetirler. Genellikle sermayenin en azindan bir kismi kooperatifin
odak milkiyetidir. Genellikle ortaklar ortakhigin bir kosulu olarak, yatirilan sermaye
lizerinden sinirl miktarda bir karsilik elde ederler. Ortaklar isletme fazlasini su
amaglarin timu ya da herhangi biri igin tahsis ederler;

-Dagitilamaz rezerve fona aktarma yoluyla kooperatifi gelistirme,
-Ortaklarin kooperatifle yapmis olduklari islemle orantili olarak ortaklara dagitma,
-Ortaklar tarafindan onaylanan diger faaliyetlere destek olma.

Kooperatifler 6zerk ve kendi kendine yardima dayali ortaklarinin kontroliinde olan
kuruluslardir. Hiikiimetler dahil, baska kuruluslarla bir anlagmaya girmeleri ya da
dis kaynak yoluyla sermayelerini artirma yoluna gitmeleri halinde, bunu, ortaklarinin
demokratik kontroliinii garanti edecek ve kooperatif 6zerkligini koruyacak sekilde
yaparlar.

Kooperatifler yerel, ulusal bolgesel ve uluslararasi orgiitlerle birlikte galisarak
ortaklarina daha etkin bir sekilde hizmet eder ve kooperatifgilik hareketini gliglendirir.

" Bakiniz ILO 193 sayili Kooperatiflerin Tegvikine lliskin Tavsiye Karari
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Sosyal kooperatifler, kooperatiflerin uluslararasi tanimi, degerleri ve ilkelerini tagimanin
yani sira kendilerine has degerler tasir. Bu degerler CICOPA (Uluslararasi Sanayi ve
Hizmet Kooperatifleri Organizasyonu) tarafindan yapilan galismalar sonucunda 2011
yiinda Sosyal Kooperatiflerin Diinya Standartlari adli bir belge ile tanimlanmigtir'.
Buna gore sosyal kooperatiflerin ayirt edici temel nitelikleri sunlardir:

Sekil 2. Sosyal Kooperatiflerin Nitelikleri

Calisan-isgi
ortaklarinin
temsiliyeti
ok paydasli
v ortaklik esastir. Acik bir
yapisina sekilde
sahiptir. kamu yarari
gozetir.
SOSYAL
KOOPERATIF
Devlet disi
Ortaklarina kar aktor olma
payi dagitmaz ozelligi
veya kar pay! tasir.
dagihimini
sinirlar.

Sosyal kooperatifler agik bir sekilde kamu yarari gozetir. En ayirt edici 6zellikleri kamu
yarari gdzetmek olan sosyal kooperatifler, kamu yararina mal ve hizmet iretirler. Uretilen
mal ve hizmetin niteligi ne olursa olsun sosyal kooperatiflerin temel hedeflerinden biri
olan ig glicine entegrasyon, kamu yararina yapilan bir hizmet olarak degderlendirilir.

Sosyal kooperatifler devler disi aktor olma 6zelligi tasir. Kooperatiflerin ilkesi olan
ozerklik ve bagimsizlik ile paralel olarak sosyal kooperatifler devlet digi aktorlerdir.
Bu sebeple devletten herhangi bir tesvik aliyor veya bir kamu kurumunun kooperatife
ortakli§i s6z konusu olsa dahi aldiklari kararlar ve uygulama agisindan kamu sekt6-
riinden bagdimsiz bir sekilde hareket ederler.

Sosyal kooperatifler gok paydash ortaklik yapisina sahiptir. Sosyal kooperatiflerin
isciler, tiiketiciler, yerel ve bolgesel kamu kuruluslari, vatandaslar ve gesitli tiizel kisiler
gibi farkli tiplerde paydaslari bulunabilmektedir. Farkli tiplerdeki 6zel ve tiizel kisilerin
ayni anda kooperatif ortagi olabilmeleri ve demokratik sekilde yonetebilmeleri bu
cok paydasli ortaklik yapisini olusturur.

2 R.Gékgen MERT KORKMAZ, Sosyal Kooperatif: Ugiincii Sektér Hareketi, Karinca Dergisi sayfa 9-17,
Kasim 2014 Ankara ve CICOPA. (2011). World Standards of Social Cooperatives. 08 27, 2019 tarihinde
cicopa.coop: cicopa.coop/wp-content/uploads/2018/02/world_standards_of_social_cooperatives_en-4.
pdf adresinden alindi
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Calisan-isci ortaklarinin temsiliyeti esastir. Sosyal kooperatiflerde galisanlarin s6z
hakki ve temsil giictiniin kuvvetli olmasi; g¢alisanlarinin ortak sahibi oldugu, katilim
sagladigi, bagli oldugu ve ondan gegimini elde ettigi yapilar olarak devam edilmesini
saglar. Sosyal kooperatiflerin yonetim yapisinin her diizeyinde galisan-isgi ortak
statlistinde bulunan gruplarin temsil edilmesi gerekmektedir. Bir sosyal kooperatif
hangi alana dair mal veya hizmet iiretiyorsa, ¢aliganlarini bu alandaki mal ve hizmetlerin
tasarim ve lretimine daha iyi katilmalarini saglayarak yaratici ve yenilikgi fikirlerin yani
sira ¢alisanlarin motivasyonunu da tesvik eder. Calisanlarin motivasyon diizeyleri,
ylksek kalitede Uriin tretmek veya hizmet sunmak igin anahtar rol oynamaktadir.
Galisan ortaklarin temsiliyeti her yonetim yapisinda oylarin lgte birinden fazla
olmalidir. Ozellikle is entegrasyonu saglamak amaciyla, sosyal kooperatif ortaklarinin
en az %571’ isgilerden olusmalidir. Ayrica, sosyal kooperatiflerin ekonomik boyutu
disinilerek ve kooperatiflerin firsatci bir sekilde kullanilmasini 6nlemek amaciyla tim
is glicliniin %30 ile %50’si dezavantajli galisanlardan olugmasi gerekir.

Sosyal kooperatifler ortaklarina kar payr dagitmaz veya kar payr dagitimini sinirlar.
Aslinda ortaklarin ekonomik katihmi ilkesi dogrultusunda kooperatifler elde ettikleri karin
bir kismini, yapmis olduklari islemler ile orantili bicimde ortaklarina dagitabilme hakkina
sahiptir. Ancak sosyal kooperatiflerin kamu yararini hedefleyen yapilari goz 6niinde
tutuldugunda, ortaklar kar dagitimindan c¢ok, kooperatif tarafindan verilen hizmetin
fiyatinin azaltiimasi veya kalitesinin arttirlmasindan daha fazla fayda saglayabilirler.
Sosyal kooperatiflerin ortaklarina kar payr dagitmamasi veya kar payr dagitimini
sinirlandirmasi, temel amacin kamu yarari oldugunun 6nemli bir gostergesidir.

3.1.3 Sosyal Ekonomi Aktorii Olarak Sosyal Kooperatifler

ikinci diinya savasi sonrasinda, dzellikle neo-liberal politikalarin yayginlasmasi ile
birlikte sosyal ekonomi alaninda yapilan yayinlarda artis gorilmastur. Farkl kuruluslar
tarafindan halk ekonomisi, emek ekonomisi, dayanisma ekonomisi, kooperatif
ekonomisi gibi ¢esitli terminolojiler kullaniimis olsa da 1980 sonrasi tiim AB Ulkelerinde
“sosyal ekonomi” yaygin olarak kullanilan kavram haline gelmistir. Bu terminolojiler
tamamen birbirleri yerine gegen kavramlar olmamakla birlikte dayanisma ve is birligi
esasina dayandiklarindan genis bir kavramsal zenginlik sergilemektedir's.

Sosyal ekonomi lizerine uzlasilan net bir tanimi yer almamakla birlikte, sosyal ekonomi
aktorlerini Avrupa diizeyinde temsil eden Avrupa Sosyal Ekonomi Birligi'nin Sosyal
Ekonomi ilkeleri Sart’'nda sosyal ekonomi kavrami su ilkeler gergevesinde gizilmigtir';

e Bireysel ve sosyal amacin sermaye karsisindaki Gstiinligd,
e Gonilld ve agik Gyelik,

e Ortaklarin demokratik kontroli

3 Cikin, Ayhan (2012). “Sosyal Ekonominin Kaynaklari.” blog.milliyet.com.tr/sosyal-ekonominin-kaynak-
lari/Blog/?BlogNo=368639

4 EESC, (2012) The Social Economy in the European Union, s.19 www.eesc.europa.eu/resources/docs/
ge-30-12-790-en-c.pdf

ihtiyag Analizi Raporu

21



22

e Ortaklarin/kullanicilarin ve/ya kamu yararinin birlesimi,
e Dayanigsma ve sorumluluk ilkesinin savunulmasi ve uygulanmasi,
o Qzerklik ve kamu otoritelerinden bagimsizlik,

e Gelir fazlasinin gogunlugunun ortaklarin yararina, siirdirilebilir kalkinmaya ya
da kamu yararina yonelik kullaniimasi.

Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi 2012 tarihli raporunda sosyal ekonomiyi
“demokratik ve katilimci karar verme siirecleri temelinde galisan, piyasa ve piyasa
disi mal ve hizmetleri Ureten resmi olarak teskilatlanmis 6zel isletmeler ve aglar”
olarak tanimlamaktadir’®>. Temel ilkeler ve tanim Uzerinden degerlendirildiginde
sosyal ekonomi, sosyal biitiinlesmede, bolgesel ve yerel kalkinmada énemli bir rol
oynar; topluma karsi sorumludur; piyasa istikrarina katki saglar; gogulculuk ilkesine
dayanir. Avrupa Birligi'nin sectigi sosyal ekonomi tanimi, sosyal ekonomiyi dort
tdr girisim ve organizasyon bigimi ile sinirlamaktadir’®. Tamami gonilli katilim
ve ortaklik esasina dayanan ve sermaye getirisi elde etmek yerine sosyal amaglar
tarafindan yonlendirilen bu girisim ve organizasyon bigimleri; kooperatifler, dernekler,
vakiflar ve miitiiel sirketler olarak belirtiimektedir.

Tablo 3. Kooperatif, Dernek, Vakif ve Miitiel Sirket Tanimlari

Tizel kisiligi haiz olmak {izere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve dzellikle
meslek veya gegimlerine ait ihtiyaclarini isguict ve parasal katkilariyla karsilikli

Kooperatifler'” yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gergek ve tiizel
kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif
denir.

Kazang paylasma disinda, kanunlarla yasaklanmamis belirli ve ortak bir amaci
gerceklestirmek izere, en az yedi gergek veya tiizel kisinin, bilgi ve calismalarini
stirekli olarak birlestirmek suretiyle olusturduklari tiizel kisilige sahip kisi topluluklarini
ifade eder.

Dernekler'®

Kisi veya kurumlarca kurulmus, yasayla gorev ve yetkileri belirlenen tiizel kisiliktir.

Vakiflar® P L
Vakiflar Kanunu'na gore farkli yasal tanimlamalari bulunan vakif turleri vardir.

Karin sirketin {iye sahipleri arasinda onlarin sirketle yaptiklari aligveris oraninda

LML G dagrtildigr bir sirket tiriidir. Tlrkiye'de yaygin degildir.

5 EESC, (2012) The Social Economy in the European Union, s.22 www.eesc.europa.eu/resources/docs/
ge-30-12-790-en-c.pdf

16 sosyalekonomi.org/sosyal-ekonomi-nedir/

7 Kooperatifler Kanunu. (1969). 09 18, 2019 tarihinde mevzuat.gov.tr: www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMe-
tin/1.5.1163.pdf adresinden alindi.

'8 Dernekler Kanunu. (2004). 09 18, 2019 tarihinde mevzuat.gov.tr: www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMe-
tin/1.5.5253.pdf adresinden alindi

® Vakiflar Kanunu. (2008). 09 18, 2019 tarihinde mevzuat.gov.tr: www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMe-
tin/1.5.5737.pdf adresinden alindi
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Sermaye yerine bireye ve sosyal hedeflere oncelik vermek, elde ettigi geliri
gergeklestirilen ¢alisma ve sunulan hizmetlere dayali olarak yeniden dagitarak
sirdirilebilir kalkinma igin ¢gabalamak, ekonomik bir faaliyet yiriitirken mal ve
hizmet Uretimi ile sosyal amaci birlestirmek, ortak miilkiyet temelinde demokratik,
seffaf ve katiimci karar verme siirecgleri dogrultusunda ¢aligmak sosyal ekonomi
kuruluglarini diger isletmelerden ayiran onemli 6zelliklerdir?®. Sosyal ekonominin
temel ilkeleri ile CICOPA tarafindan sosyal kooperatifler i¢in tanimlanan niteliklerin
benzerligi, sosyal kooperatiflerin sosyal ekonomi igerisinde onemli birer aktor
olduklarini gostermektedir.

Sosyal ekonomi alaninda faaliyet gdsteren ve iilkelerin kalkinma giindemine katkida
bulunan sosyal kooperatifler, bir sosyal girisimcilik modelidir. Sosyal ve girigim
olmak Gzere iki farkl olguyu biinyesinde barindiran sosyal girisimcilik, serbest piyasa
yontemleri kullanan ancak hedefi toplumsal fayda yaratmak olan bir yaklagimdir?'.
Faaliyetlerinde tipki ticari girisimlerde oldudu gibi yaratici, cesur ve girisimci bir ruhla
hareket eden sosyal girisimlerin basari 6l¢ltd; sirketlerin aksine elde edilen kar degil,
toplum (zerinde yaratilan olumlu etkidir. Kar ve toplumsal faydanin ayni potada
eritildigi sosyal girisimlerin misyonlari vardir, ticari faaliyetler ise bu misyonlarin
gergeklestirilebilmesi adina arag olarak kullanilir. Sosyal girisimler, elde ettikleri
geliri/kéri yine sosyal amaclarina yatirirlar. Nihai basari 6lcileri elde ettikleri gelir/kar
degil, yarattiklari faydadir. Sosyal girigsimler, dezavantajli kesimlerin yoksunluklarinin
giderilmesinden gevrenin korunmasina, insan haklari ihlalleriyle miicadele etmekten
yok olma asamasinda olan dillerin ve topluluklarin yasatiimasina kadar bir¢ok alanda
etkinlik gosterirler. Egitim, saglik, gevre, insan haklari, kalkinma gibi birgok alanda
sosyal donilisim gergeklestirmeyi amaglarlar?2. Etkin ve kaliteli sosyal hizmetler
saglayarak kamunun lzerindeki yiikii hafifletmek, istihdam imkanlari yaratmak, birer
piyasa aktorl olarak ekonomik blyiimeye katkida bulunmak, dezavantajh gruplarin
istihdamini saglayarak topluma entegre olmalarina yardimci olmak, bireylerin
bir araya gelmesini saglayarak sosyal sermaye diizeyini yiikseltmek, sivil toplum
kuruluslari igin siirdurilebilir mali kaynak yaratarak sivil toplumu ve baglantili olarak
katiimci demokrasiyi giiglendirmek, tim bunlar sayesinde de lkelerin kalkinmasina
katkida bulunarak olumlu sosyal degisimi tetiklemek sosyal girisimlerin sagladig
faydalardir.

20 Sosyal Ekonomi Nedir? (2018, 03 04). sosyalekonomi.org: sosyalekonomi.org/sosyal-ekonomi-nedir/
adresinden alindi

21 Sosyal Girisim Nedir? (tarih yok). 08 27, 2019 tarihinde sosyalgirisim.org: sosyalgirisim.org/content/
detail.aspx?cid=10 adresinden alindi

2 Sosyal Girigsimcilik Nedir? (2013, 01 29). 08 27, 2019 tarihinde temelaksoy.com: www.temelaksoy.com/
sosyal-girisimcilik-nedir/ adresinden alindi
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Sekil 3. Sosyal Ekonomi, Sosyal Girisim ve Sosyal Kooperatif iligkisi

SOSYAL EKONOMI

KAR AMACI
GUTMEYEN KURULUSLAR

SOSYAL GIRiSIM

Gorsel 1. www.sosyalkooperatif.com/sosyal-girisim-modelleriz

Yukarida her ne kadar tanimlar ayri ayri ifade edilse de sosyal kooperatif, sosyal
girisim, kar amaci gitmeyen kurulus ve sosyal ekonomi kavramlari birbiriyle
karistinlmaktadir. Ayni baglamin birer pargasi olmalari sebebiyle kavramlar benzer
kelimelerle agiklanmaktadir. Kavramsal olarak karistirlmamasi adina soyle bir
tanim yapilmasi dogru olacaktir: Sosyal kooperatifler, sosyal ekonomi alaninda
faaliyet gosteren sosyal girisimlerdir. Anlatilmak istenen benzerlik ve farkliliklari
bitlincil bir gergeveden gorebilmek adina yukaridaki gorselin islevsel olacagi
distinilmektedir.

Dengeli bir toplum igin glgli bir kamu sektorl ile O0zel sektoriin yani sira
kooperatiflerin ve diger sosyal ve hiikkiimet digi kuruluslarin iginde bulundugu gigli
bir sektoriin varli§i da gereklidir. Sosyal ekonomi tanimi, tam da bu gereklilige bir
cevap niteliginde ortaya ¢gikmaktadir.

2 R.Gokgen MERT KORKMAZ,Gimriik Ve Ticaret Bakanligi Kooperatifgilik Genel Midurligl, Sosyal
Ekonominin Vazgegilmezi: Sosyal Kooperatifler Ve Kadin Kooperatifleri, Yayimlanmamis Uzmanlik Tezi,
Nisan 2014, Ankara
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3.2 Sosyal Kooperatif Bildirge ve Mevzuatlarina
Yonelik Degerlendirme

Sosyal kooperatiflerin kavramsal olarak ortaya ¢ikigi ve sosyal kooperatif ismiyle
faaliyet gosteren orgiitlenmelerin yayginlasmasi ¢ok eski bir tarihe sahip degildir.
Sosyal dayanisma kooperatifi kavrami ilk kez italya’da 1963 yilinda kullaniimis ve
1991 yilinda 381/91 sayil yasanin yiiriirlige girmesi ile birlikte sosyal kooperatifleri
yasal alt yapiya kavusturan ilk {ilke yine italya olmustur?. O tarihten giiniimiize sosyal
kooperatiflerin yayginhg artmis ve farkh Ulkelerde farkl yasal statiilerle hukuki
varliklari kabul edilmistir. Bu bolimde sosyal kooperatiflere iligkin faaliyet gosteren
uluslararasi kuruluslar, yayimlanan bildirgeler ve kararlar, farkl Glkelerdeki sosyal
kooperatiflerin yasal statiileri ile Avrupa llkelerinde sosyal kooperatif mevzuatlarina
dair segilmis tilke ornekleri 6zetlenecektir.

3.2.1 Genel Bakis ve ILO 193 Sayili Tavsiye Karar®

Kooperatiflerin ortaya gikmasi ve blyiimesine yardim icin yasal, kurumsal ve yonetsel
gerceveye ihtiyac vardir. Birlesmis Milletler'in calisma yasamindaki uzman kurulusu
olan ve sosyal adaletin saglanmasi ile diinyada kalici bir barigin gergeklestiriimesi
amaclyla 1919 yilinda kurulan Uluslararasi Galisma Orgiitii(ILO); s6zlesmeler ve tavsiye
kararlari yoluyla galisma hayatina iliskin temel haklar, drglitlenme 6zgirligd, toplu
pazarlik, zorla galistirmanin engellenmesi, firsat ve muamele esitligi gibi calismaya
iligkin tim konulari dizenleyici uluslararasi galisma standartlari olusturmaya
calismaktadir?s. Bu kapsamda Uluslararasi Galisma Orgiitii, dzellikle gelismekte olan
Ulkelerde kooperatiflerin karsilasabilecegi sorunlara 6nceden ¢éziim bulmak igin 1966
yilinda Gelismekte Olan Ulkelerin Ekonomik ve Sosyal Gelisimlerinde Kooperatiflerin
Rolli Hakkindaki 127 sayili Tavsiye Karari'ni kabul etmistir. 127 sayili Tavsiye Karari,
gelismekte olan Ulkelerde kooperatiflerin kurulusu, faaliyetleri, yasalan gibi pek ¢ok
konuda hiikiimetlere ve kooperatif ortaklarina yol gostermistir. Ancak bu tavsiyenin
kabuliinden giliniimiize gegen siire zarfinda diinyada politik, ekonomik, toplumsal ve
teknolojik birgok degisim gerceklesmistir. Kiiresellesmeyle birlikte keskinligi artan bu
degisimlerin olusturdugu yeni kosullara uyum saglanabilmesi adina Tavsiye Karari
revize edilmis ve 193 sayili Tavsiye Karari kabul edilmistir. Az gelismis, gelismekte
olan ayrimina gitmeden tiim (lkeleri kapsayan 193 sayili Tavsiye Karari, kooperatiflerin
ekonomideki 6zel statiilerini tesvik edici ve sahip olduklari potansiyeli siirdiirmelerine
yardimci olacak yeni kararlar icermektedir?’.

24 R.Gokgen MERT KORKMAZ, Giimriik Ve Ticaret Bakanhgl Kooperatifcilik Genel Mudirligi, Sosyal
Ekonominin Vazgecilmezi: Sosyal Kooperatifler Ve Kadin Kooperatifleri, Yayimlanmamis Uzmanlik Tezi,
Nisan 2014, Ankara

25 1L0.(2002). Kooperatiflerin Tesvikine iliskin Tavsiye Karari 193. 08 29, 2019 tarihinde koop.
gtb.gov.tr/data/5215fdb0487c8e21a4fb12b4/ILO%20Kooperatiflerin%20Te%C5%9Fvikine%20
%C4%B0li%C5%9Fkin%20Tavsiye%20Karar%C4%B1%202002.pdf adresinden alindi

26 Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO). (2016). 08 29, 2019 tarihinde Birlesmis Milletler Tiirkiye: www.un.org.
tr/bm-turkiye-kuruluslari/#ILO adresinden alindi

27 Uluslararasi Galigma Orgiitii (ILO). (2016). 08 29, 2019 tarihinde Birlesmis Milletler Tiirkiye: www.un.org.
tr/bm-turkiye-kuruluslari/#ILO adresinden alindi
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Sekil 4. 193 Sayili Kooperatiflerin Tegviki Tavsiye Kararinin Getirdigi Temel Yenilikler

ULUSLARARASI GALISMA ORGUTU

193 SAYILI TAVSIYE KARARI'NIN GETIRDIGI TEMEL YENILIKLER

Kooperatiflerin evrensel onemlerinin tescil edilmesi >

< Kooperatif kimliginin yeniden teyit edilmesi

Kooperatiflerin diger isletme tiirleri ile esit muameleye tabi tutulmasi >

Devletin kooperatifleri destekleme ve yasal gerceve hazirlamadaki rolii ile destekleme
hizmetleri ve kredi olanaklar saglamasina iliskin roliintin tanimlanmasi

Isveren ve is¢i kuruluslari ile kooperatif érgiitlerin kooperatifgiligin
gelistirilmesinde aktif rol almalari

< Uluslararasi is birliginin 6zendirilmesi

193 sayili Tavsiye Karari'nda ifade edilen bazi maddeler ve bu maddelere bagl bentler
incelendiginde, 6zellikle sosyal kooperatiflerin hizmet ve liretim sahasina dair tegvik
edici, kolaylastirici ve pekistirici ifade, karar ve onerilerin bulundugu goriilmektedir.

|. Kapsam, Tanim ve Amaglar bashgi altindaki 4. maddede “Geligmislik diizeyleri
ne olursa olsun biitiin iilkelerde kooperatiflere ve ortaklarina asagidaki konularda
yardimci olmak lizere kooperatiflerin sahip oldugu potansiyeli tesvik edici 6nlemler
alinmalidir.” diye belirtilmektedir.

4. maddenin:

(f) bendinde belirtilen “her tiirlii ayrimciligin ortadan kaldiriimasi gerekliligini g6z
oniine alarak ekonomik ve sosyal refahin gelistiriimesi”,

(g) bendinde belirtilen “siirdiiriilebilir insan gelismesine katkida bulunulmast”,

(h) bendinde belirtilen “ekonomide, kooperatiflerin de dahil oldugu, toplumun
sosyal ve ekonomik ihtiyaglarina cevap verecek giiglii ve digerlerinden farkl
dinamik bir sektoriin kurulmasi ve gelistirilmesi” i¢in kooperatiflerin sahip
oldugu potansiyeli tesvik edici onlemlerin alinmasinin gerekliligine vurgu
yapilmaktadir.

Ayni baslik altinda 5. maddede “Kooperatiflerin, dayanigsma ruhuyla olusturulmus
isletme ve kuruluslar olarak, topluma kazandinlmalari amaciyla dezavantajl
gruplarin ihtiyaglari dahil toplumun ihtiyaglarini karsilamalarina olanak saglayacak
ozel tedbirler alinmasi tesvik edilmelidir.” seklinde belirtiimektedir.
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193 sayili Tavsiye Karari’'nin 4. maddesi, 4. maddesine bagl (f), (g) ve (h) bentleriile 5.
maddesindeyeralan buifadeler, agik¢a sosyal kooperatiflerin tiretim ve hizmet alanini
isaret etmekte ve sosyal kooperatifleri destekler niteliktedir. Ayrica 4. maddenin (h)
bendinde “ekonomide, toplumun sosyal ve ekonomik ihtiyaglarina cevap verecek
gliclii ve farkli bir dinamik sektoriin kurulmasi ve gelistirilmesi” ifadesi ile sosyal
ekonomi alani ele alinmaktadir. Bu baglamda sosyal ekonomi alaninda sosyal
girisimlerin, sosyal girisimler 6zelinde kooperatiflerin ve kooperatifler 6zelinde de
sosyal kooperatiflerin desteklenmeleri ve tesvik edilmeleri gerekliligi hususunda bir
irade gosterilmektedir.

3.2.2 Sosyal Kooperatiflere Iliskin Uluslararas1 Kuruluslar,
Bildirge ve Anlasmalar

Kooperatifcilige dair sorunlar ele almak, bu sorunlara ¢odziimler (retmek ve
kooperatiflere donik bir dayanisma ag olusturmak amaciyla kurulmus ve bu
amaglara doniik faaliyet gosteren gesitli kurulug ve olusumlar bulunmaktadir.
Kooperatif ilkelerini tanimlama ve bu ilkeleri savunma, bilgi saglama ve uluslararasi
ticareti gelistirme amaciyla 1895 yilinda kurulan Uluslararasi Kooperatifler Birligi
(The International Cooperative Alliance / ICA) bu kuruluslar arasinda en baslarda
yer almaktadir. ICA kendini diinya ¢apindaki kooperatifleri birlestiren, temsil eden ve
onlara hizmet eden bir kurulus olarak tanimlamaktadir. Bugiin 109 tlkeden yaklasik
310 kurulus bu birligin tyesidir?®.

AMERIKA

AFRIKA

ULUSLARARASI

. . BOLGEYE GORE UYELER
Bolge veya kiiresel

alanda hirden fazla BOLGEYE GORE ULKELER
iilkeyi temsil eden

uluslariistii tiyeler TOPLAM C@p

“lilke" sayisina dahil International
edilmezler. Co-operative

Alliance

Gorsel 2. www.ica.coop/en/about-us/our-members/global-cooperative-network

28 About International Cooperative Alliance. (2018). 09 04, 2019 tarihinde ica.coop: www.ica.coop/en/
about-us/international-cooperative-alliance adresinden alindi
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ICA’nin kooperatif tanimina gore kooperatifler; ortak ekonomik, sosyal ve kiiltirel
ihtiyaglarini ve isteklerini kargilamak i¢in goniillii olarak birlesmis kisilerin 6zerk bir
birligi olarak miisterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir kurulustur
ve belli degerler tizerine kuruludur?.

ICA’nin bir subesi ve alt birimi olarak faaliyet gosteren Uluslararasi Sanayi ve
Hizmet Kooperatifleri Orgiitii (International Organisation of Industrial and Service
Cooperatives/ CICOPA), 1947 yilindan beri 6zel olarak isgi, sosyal ve dretici
kooperatiflerini diinya diizeyinde tanitmak ve temsil etmek misyonu tasimaktadir.
CICOPA’nin CICOPA Avrupa (CECOP) ve CICOPA Amerika olmak Uzere iki bolgesel
kurulusu bulunmakta ve CICOPA Amerika, CICOPA Kuzey Amerika ve CICOPA
Mercosur olmak tizere iki alt bolge kurulusuyla faaliyet gostermektedir®®. Endistriyel
ve sosyal kooperatifler ile birlikte hizmet, is¢i ve zanaatkar kooperatiflerini temsil
eden CICOPA, farkh (lkelerde sosyal kooperatif, sosyal dayanigsma kooperatifi,
sosyal girisim kooperatifi, dayanisma kooperatifi ve kolektif ¢ikar kooperatifi gibi
farkli isimlere sahip bu yeni kooperatif tiirlerinin kooperatif hareketi igindeki Gnemini
vurgulamaktadir. Sosyal kooperatifler lizerine ortak bir konsept gelistirebilmek adina
CICOPA tarafindan hazirlanan ve 2011 yilinda yayimlanan Sosyal Kooperatifler ile
ilgili Diinya Standartlari (World Standards of Social Cooperatives) adli belgede
sosyal kooperatifler i¢in su climle kullanilmistir: “Sosyal kooperatifler, kooperatif
hareketinin degisen diinya kosullari ile birlikte insanlar icin ortaya gikan ihtiyaglara
verdigi en biyilk cevaptir®.” Sosyal kooperatifler 6zelinde gelistirilecek tavir ve
tutumlar igin gesitli diizeylerdeki kamu yetkililerine dénuik onerilerin de sunuldugu bu
belgede su ifadeler yer almaktadir®?

e Kurumsallagsma ve politika yapim sireci, sosyal kooperatiflerin kendilerinin
veya varsa temsilci kurulusglarinin paydaslarinin goriis ve fikirlerine
dayanmaldir.

e Kamu yarari misyonuyla hareket eden igletmeler olarak sosyal kooperatiflerin
bu 6zgiil durumu, devlet makamlari tarafindan taninmalidir.

e Sosyal kooperatiflerle ilgili yeni yasa ¢ikarilacagi zaman devlet makamlari,
alandaki aktorlerin deneyim ve uzmanlik bilgilerine dayanan mevcut
standartlari géz 6niinde bulundurmalidir. Devlet makamlar 6zellikle kamu
yarari, sosyal icerme, yerel kalkinma ve isletme gelistirme hizmetleri alaninda
politikalar hazirlarken sosyal kooperatiflerin kendine 6zgl karakteristik
ozelliklerini tanimalidir.

29 About International Cooperative Alliance. (2018). 09 04, 2019 tarihinde ica.coop: www.ica.coop/en/
about-us/international-cooperative-alliance adresinden alindi

30 CICOPA is the International Organisation of Industrial and Service Cooperatives. (2018). 09 03, 2019
tarihinde cicopa.coop: www.cicopa.coop/about/about-cicopa/ adresinden alindi

31 CICOPA. (2011). World Standards of Social Cooperatives. cicopa.coop. 09 04, 2019 tarihinde cicopa.
coop/wp-content/uploads/2018/02/world_standards_of_social_cooperatives_en-4.pdf adresinden alindi

32 www.sosyalkooperatif.com/sosyal-kooperatifler-icin-duenya-st
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CICOPA'nin Sosyal Kooperatifler ile ilgili Diinya Standartlari belgesinde, kamu
yetkililerine donik bu onerilerin yani sira sosyal kooperatiflerin kamu vyarari
misyonuyla hareket etmeleri sebebiyle cogunlukla kamu sektori tarafindan finanse
edilen ve devlet makamlariyla isbirligi iginde faaliyetlerde bulunabilecegi, saglanan
devlet desteginin sosyal kooperatiflerin 6zellikle dezavantajli isgilerin is hayatina
entegrasyonunu ve bu sayede kiigiik is gici verimliliginin artmasini saglamasi
neticesinde olusan kamu yarari hizmetinin adil tazminati olarak anlasilmasi gerektigi
ve politika yapim siirecinde sosyal kooperatiflerin dnemli bir ortak olarak taninmasi
gerekliligi de belirtiimektedir.

3.2.3 Avrupa Ulkelerinde Sosyal isletme Mevzuatlar

Sosyal kooperatifgilik modeli 6zellikle 1990’ yillardan itibaren AB Uyesi olan birgok
Ulkede yayginlasmaktadir. Bir sosyal girisim modeli olarak, sosyal isletmelere
yonelik hukuki diizenlemeler sosyal kooperatifleri de yakindan ilgilendirmektedir.
Avrupa Komisyonu'nun 2015 yilinda yayimladigi Avrupa’da Sosyal isletmelerin ve
Ekosistemlerinin Bir Haritasi: Sentez Raporu’na gore 16 Avrupa llkesinde sosyal
girisim faaliyetini taniyan ve diizenleyen bir mevzuat tiirii bulunmaktadir®. Sosyal
girisim mevzuatina dair iki temel yaklagim bulunmaktadir. Bu yaklagimlarin biri sosyal
girisimlerin kendine has 6zelliklerini dikkate alarak mevcut yasal diizenlememeleri
uyarlanmasi; digeri sosyal girisimler igin ayri bir yasal statii hazirlanmasidir.

Tablo 4. Avrupa’da Sosyal Girisimlerin Yasal Cergevesi

AB Ulkelerinde Sosyal Girigimlerin Yasal Cergevesi

Sosyal Girisimlerin Kendine Has Ozelliklerinin Sosyal Girisimler igin Bir Yasal Statii

Dikkate Alinarak Mevcut Yasal Formlarin Hazirlanmasi

Uyarlanmasi

Bes (ilkede mevcut yasal formlar uyarlanarak Baz llkeler cesitli - Belgika

sosyal girisimler icin yeni yasal formlar yasal formlarin - Danimarka

olusturulmustur. sinirlarini agan ve - ltalya
onceden tanimlanmis - Finlandiya

Dért iilkede . italya kritgrleri ygrine - Slovenya

kooperatif kanuna + Fransa get|rm?ler| kosuluyla ’ S]ovakya

uygun bir sekilde yeni - Polonya feiidh tlydfeie > LEIE

kuruluslarca da
uygulanabilecek
enine yasal statiiler
getirmislerdir.

ve sosyal girisimler + Yunanistan
igin ayr bir yasal
form diizenlenmistir.

ingiltere sirket formunu sosyal girisimlere
uyarlayan Topluluk Menfaat Sirketi adiyla bir
yasal form gelistirmistir.

33 EuropeanCommission. (2015). A map of social enterprises and their eco-systems in Europe. 09 05,
2019 tarihinde alindi
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KABUL
ULKE YASA vILI

Belgika

Hirvatistan

Cek
Cumhuriyeti

Danimarka

Finlandiya

Fransa

Yunanistan

Macaristan

talya

Litvanya

Polonya

Portekiz

Slovakya

Slovenya
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Tablo 5. Sosyal Girigimlerin Yasal Statii ve Yasal Formlarina Gére AB Ulkeleri

Sosyal Amagh Sirketler (Belgika Sirketler
YasasI'nin 661-669 maddelerine tabii)

0G 34/2011, 125/2013 sayili yasa
cergevesinde Sosyal Kooperatif

90/2012 sayili Ticari Sirketler yasasi
cergevesinde Sosyal Kooperatifler

25/06/2014 tarih ve 711 sayil Kayith Sosyal
Ekonomi Sirketleri Yasasi

1351/2003 sayili yasa gercevesinde Sosyal
Girisim
2001 Yasas!

2716/1999 sayili yasa gergevesinde Sosyal
Kooperatif

4019/2011 sayili yasa gergevesinde Sosyal
Kooperatif Girigimler

2006 X yasasl gergevesinde Sosyal
Kooperatifler

381/1991 sayili Sosyal Kooperatifler Yasasi
155/2006 sayili Sosyal Girigimler Yasasi

IX-2251 sayili Sosyal Girigimler Yasasi

2006 yasasl gergevesinde Sosyal
Kooperatifler

51/1996 Nolu Kooperatifler Kanunu; 7/1998
sayili Kanun Hiikmiinde Kararname

5/2004 sayili yasa gergevesinde istihdam
Hizmetleri
20/2011 sayili yasa gercevesinde Sosyal
Girisimcilik

27/1999 sayili Sosyal Girisim Kooperatifi
Yasasi/12 ozerk bolgede bolgesel yasalar
(1993-2003)

Toplum Menfaati Sirketi (CIC) Diizenlemeleri

1995

2011

2004

2001

1999

2011

2006

1991
2006

2004

2006

1997

2008

2011

1999

2005

L .
FORM FAALIYETLER

Saglik, egitim, kiltlir ve diger sosyal
alanlarda destekleyici hizmetlerin
saglanmasi

Dezavantajli bireylerin is giiciine
entegrasyonu

is glicii entegrasyonu; sosyal hizmetler,
saglik, egitim, barinma; siirduriilebilir
kalkinma

Saglik ve sosyal bakim hizmetleri

Dezavantajli kisilerin is gtictine
entegrasyonu

Kamu yarari igin gesitli mal ve hizmetlerin
saglanmasi

Is glicii entegrasyonu; sosyal hizmetler,
kamu yararini veya yerel kalkinmayi
ilgilendiren gesitli hizmetlerin saglanmasi

Dezavantajli bireyler igin is imkanlari
yaratilmasi ve sosyal ihtiyaglarin
giderilmesi

A Tipi: Sosyal hizmetler
B Tipi: Is giicli entegrasyonu

Dezavantajli bireylerin is giicline
entegrasyonu

Dezavantajli bireylerin is glictine
entegrasyonu

Dezavantajli bireylerin is giictine
entegrasyonu

Dezavantajli kisilerin is gliciine
entegrasyonu

Dezavantajli bireylerin is giictine
entegrasyonu; sosyal girisimeilik
faaliyetleri

Saglik, egitim, killtlir ve diger sosyal
alanlarda destekleyici hizmetlerin
saglanmas; is giicli entegrasyonu

Ulasgim, konut, enerji alanina dair faaliyetler

Bu calismanin odak noktasini sosyal kooperatifler olusturuldugundan dolayi sosyal
girisimlerin hukuki alt yapisina iligkin detaylara yer verilmeyecektir. Bu kapsamda
sosyal kooperatif mevzuati ile 6ne ¢ikan lilke ornekleri kisaca asagida 6zetlenmek-
tedir. Ornekler arasinda sosyal kooperatiflere ilk kez hukuki tanimlama saglayan ital-
ya'nin yaninda ispanya, Portekiz, Polonya ve Yunanistan'a yer verilmektedir.
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Italya

Sosyal kooperatifler, ulusal ve yerel kosullara uygun olacak sekilde her lilkede sosyal
kooperatif, sosyal dayanigma kooperatifi, sosyal girisim kooperatifi, dayanisma
kooperatifi ve kolektif gikar kooperatifi gibi farkl isimlerle ve farkl yasal statiilerle
faaliyet gostermektedir. Sosyal kooperatifleri yeni bir kooperatif tlirli olarak taniyan ilk
tilkelerden biri italya'dir. Sosyal dayanisma kooperatifi kavrami ilk kez italya’da 1963
yilinda kullaniimistir. Bilinen ilk italyan sosyal dayanisma kooperatifi bu tarihte Brescia
sehrinde Katolik aktivist Guiseppe Filippini tarafindan kurulmustur. 1991 yilinda
381/91 sayili yasa ile sosyal kooperatifler italya'da yasal bir statii kazanmigtir®.

Yasaya gore goniilliler sosyal kooperatiflerin tam ortadi olabilmekte ve sosyal
kooperatiflerin ortaklik yapisi farkh (ye tirlerini kapsayabilmektedir. Yasa
kapsaminda sosyal kooperatiflere yonelik vergi indirimleri de taninmaktadir. Sosyal
Kooperatifler, Kurumlar Vergisi'nden muaftir ve Katma Deger Vergisi indiriminden
yararlanmaktadir. italya’da 381 sayili yasa sosyal kooperatifleri calisma alanlarina
gore ikiye ayirmaktadir. Buna gore sosyal kooperatifler A tipi ve B tipi olmak lizere
ikiye ayrilmaktadir. A tipi sosyal kooperatifler; sosyal hizmetler, egitim ve saghk
hizmetlerini yuritmektedirler. B tipi sosyal kooperatifler; dezavantajli bireylerin
tarim, sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde istihdamini saglama odakh ¢alismalar
ylriitmektedir. B tipi sosyal kooperatiflerde, ¢alisanlarin en az %30'unu dezavantajli
bireylerin olusturmasi yasa kapsaminda zorunlu hale getirilmistir. A tipi sosyal
kooperatifler igin boyle bir yasal zorunluluk yokturs.

Sosyal kooperatif modeli, italya’daki sosyal girisimcilik ekosistemi igerisindeki igin en
yaygin destek yapisidir. Sosyal kooperatiflerin yasal bir statii kazanmasi ile italya'da
bu model yayginlagmis, sunulan hizmetin kalitesi artmis ve yerel yonetimlerle is
birligi kurma olanaklari artmigtir. italya’da kanun geregi sosyal girisimler sosyal
yardim, saglik hizmetleri, egitim, cevre koruma, kiiltirel miras, sosyal turizm ve
destek hizmetleri gibi belirli tanimlanmis sektorlerde ¢alisma yiriitmektedirler.

Tablo 6. italya’da Sosyal Kooperatifler

Sosyal Kooperatifler (italya)

A Tipi Sosyal Kooperatifler B Tipi Sosyal Kooperatifler
Faaliyet Alanlari: Faaliyet Alani:
e Sosyal Hizmetler e Dezavantajli bireylerin is giiciine entegrasyonu
e Egitim
o Saghk

34 TU§E\( (20178). SOSYAL KOOPERATIFGILIK: YASAL MEVZUAT AGISINDAN AVRUPA BIRLIGI ORNEKLERI
VE TURKIYE'DEKI GELISMELER. 08 21, 2019 tarihinde tusev.org.tr/usrfiles/images/TUSEV_SosyalKoope-
ratifBilgiNotuTR.08.11.18.pdf adresinden alindi

35 R.Gokgen MERT KORKMAZ, Guimriik Ve Ticaret Bakanligi Kooperatifgilik Genel Mudirligi, Sosyal Eko-
nominin Vazgegilmezi: Sosyal Kooperatifler Ve Kadin Kooperatifleri, Yayimlanmamis Uzmanlik Tezi, Nisan
2014, Ankara
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Ispanya

italya'nin 1991 yilinda ¢ikardigi yasayi izleyerek, ispanya 1993 ile 2003 yillari
arasinda “sosyal girisim kooperatifleri” bashgi altinda yasal diizenlemeler yapmis
ve 1999'da (27/1999) ulusal yasa yirirlige girmistir. 27/1999 sayil ulusal yasa,
sosyal girisim kooperatiflerini “kar amaci giitmeyen ve bagimsiz olan, temel olarak
saglik, egitim, kiiltlr ve diger sosyal alanlardaki hizmetler veya temelde herhangi bir
sosyal dislanmaya maruz kalan kisilerin istihdami ve genel olarak, kisilerin sosyal
ihtiyaclarini karsilayan herhangi bir ekonomik faaliyetin gelistiriimesine dahil olan
kooperatifler” olarak tanimlamistir®.

Sosyal girisimcilik anlaminda ispanya 6zellikle kooperatif hareketiyle giiclii olmustur.
Mondragon Kooperatif Grubu (Mondragon Corporacion Cooperativa), diinyanin en
biiyiik isci kooperatiflerinden biri olarak ispanya’da kurulmus ve bu alanin énciiligiini
yapmistir. Mondragon ve benzeri kooperatif tiplerinde isgiler aynizamanda kooperatifin
tiyesi olmaktadir. ispanya’da kooperatif kurulusu icin birinci derece kooperatiflerde 3,
dahayiiksek derecelerdeki kooperatiflerin kurulusuicin ise 2 Gye gerekmektedir. Ayrica,
ispanya’da “sosyal girisim kooperatifleri” yasal statiisiine sahip olan kooperatifler,
ulusal yasa kapsaminda kar dagitmalari yasaktir ve bu nedenle, elde ettikleri karin
tamamini 6z sermayeye aktarirlar. ispanya’da sosyal girisim kooperatifleri, dernek
veya vakiflar gibi kar amaci gitmeyen kuruluslar ile ayni statiide kabul edilirler®”.

ispanya dzerk bolgeleri, kooperatiflerle ilgili yetki sahibidir (eger ilgili kooperatifler
bolgeiginde faaliyet gésteriyorsa). Bunedenle, belirli bir bdlgeye bakmak, ispanya’daki
sosyal girisim kooperatiflerinin faaliyet alanlarini gésterebilir. Ornegin, Katalonya
yakin zamanda kooperatiflerle ilgili yeni bir yasa cikardi (12/2015). Yasanin 143
ve 144. maddelerine gore sosyal kooperatiflerin sosyal girisimler oldugunu ve bu
nedenle kar amaci glitmeyen sektordeki diger isletmelerin alabilecegi yararlardan
faydalanabilecegi ifade edildi®.

Portekiz

Portekiz 1997 yilinda “sosyal dayanisma kooperatifi” (cooperativa de solidariedade
social) bashgi altinda bir yasal form kurdu. Sosyal dayanigma kooperatifleri, gocuklar,
engelliler ve sosyal agidan dezavantajli aileler ve topluluklar gibi savunmasiz
gruplarin entegrasyonunu tesvik etmek amaciyla hizmet veren kuruluslardir®®.

Portekiz’de sosyal dayanisma kooperatiflerinde aktif tyelik ve onursal tyelik olmak
Uzere iki Uye tipi bulunmaktadir. Aktif tiyeler, dolayli olarak fayda saglayan kimseler

36 EuropeanCommission. (2015). A map of social enterprises and their eco-systems in Europe. 09 05,
2019 tarihinde alindi

37 R.Gokgen MERT KORKMAZ, Giimriik Ve Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel Miidiirligl, Sosyal Eko-
nominin Vazgegilmezi: Sosyal Kooperatifler Ve Kadin Kooperatifleri, Yayimlanmamis Uzmanlik Tezi, Nisan
2014, Ankara

38 Pfeilstetter, R., & Gdmez-Carrasco, |. Social enterprises in Spain. Country Report. Report to the Europe-
an Commission.

3% base.socioeco.org/docs/wp_08_01_se_web.pdf
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yani tliketicilerdir. Onursal Uyeler ise, sosyal kooperatifin amacina ulagmasi igin mal
ve hizmet Uretimine goniillii olarak katki sadlayan kimselerdir. Portekiz'de kooperatif
kurulusuigin birinci derece kooperatiflerde 5, daha yiiksek derecelerdeki kooperatiflerin
kurulusu igin ise 2 liye gerekmektedir. Portekiz'de “sosyal dayanisma kooperatifleri”
yasal statiisiine sahip olan kooperatifler, yasa kapsaminda kar dagitmalari yasaktir ve
bu nedenle, elde ettikleri karin tamamini 6z sermayeye aktarirlar. Kooperatifin tasfiye
edilmesi halinde varliklari, kooperatifin bagl oldugu federasyon tarafindan belirlenen,
miimkiinse ayni il sinirlari igindeki diger bir sosyal dayanisma kooperatifine aktarilir.
Ayrica, kamu yararina galisan sosyal dayanisma kooperatifleri kurumlar vergisi, damga
vergisi, veraset ve intikal vergisi ve yerel vergilerden muaftirlar.

Kooperatiflerde iki farkl faaliyet tiirinden s6z edilebilir: (i) kooperatif ile Uyeleri
arasinda yapilan ekonomik aktivite, (ii) kooperatif ile Gye olmayanlar arasinda yapilan
ekonomik aktivite. ilk durumda (iiyeler arasinda) olumlu sonugclar varsa, “kar” olarak
degil, “isletme fazlasi” olarak siniflandirilir. Kooperatifin tiyeleri, bu “isletme fazlasi”nin
tamaminin ya da bir kisminin, her bir Gyenin bu “isletme fazlasi"na katkisi ile orantil
olarak kendilerine geri donmesine karar verebilirler. Burada bahsedilen “sirket kazanci”
degildir, yalnizca lyeler arasinda yaratilan “igletme fazlasi"ndan bahsedilmektedir'.

Polonya

Polonya’da 2006 yilinda “sosyal kooperatif” baslidi altinda bir yasa yirirliige girdi.
Bu yasa, sosyal kooperatiflerin temel amacinin, sosyal diglanma riski olan ve sosyal
dislanmaya maruz kalan insanlarin is giicii piyasasina entegrasyonu oldugunu
gostermektedir. Polonya’da sosyal kooperatifler asagidaki tiizel kisiliklerin en az
ikisiyle de kurulabilmektedir:

e Kamu yararina ve gonilli isler tizerine ¢alisan STK'lar
e Yerel yonetim birimleri
e Kilise tiizel kisilikleri

Sosyal kooperatif modeli ile bir isletme kurmak isteyenler, devlet tarafindan kurulan
Calisma Fonu (Labour Fund)’'na basgvuru yapabilirler. Sosyal kooperatifin her bir tiye
kurucusu icin ortalama maasin dort katini gegmeyecek miktarda bir kerelik hibe
basvurusu yapma hakki vardir. Halihazirda var olan bir kooperatife katilan her tiye igin
ise ortalama maasin g katini gegmeyecek sekilde bir kerelik basvuru yapabilirler2.

Polonya yasalarina gore sosyal kooperatiflerin, issizler ve engelli kimselerden olan
isci Uyeleri ile toplam Uye sayisinin %20'sinden fazla olmamak kaydiyla, sosyal
kooperatifin ihtiyag duydugu alanlarda galisacak dezavantaji olmayan nitelikli isgi

40 R.Gokgen MERT KORKMAZ, Giimriik Ve Ticaret Bakanlii Kooperatifcilik Genel Miidiirligl, Sosyal Eko-
nominin Vazgegilmezi: Sosyal Kooperatifler Ve Kadin Kooperatifleri, Yayimlanmamis Uzmanlik Tezi, Nisan
2014, Ankara

41 EuropeanCommission. (2015). A map of social enterprises and their eco-systems in Europe, Country
Report: Portugal

42 |zdebski, A., Mering, T., Otdak, M. & Szarfenberg, R. (2017), Selected Aspects of Social Cooperatives in
Poland, Euricse Working Papers, 93|17.
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Uyeleri bulunmaktadir. Sosyal kooperatiflerin kurulmasi igin en az 5 liyeye sahip
olmasi gerekmektedir. Diger (lkelerden farkli olarak Polonya’da azami 50 lye
sinin getirilmistir*®. Polonya’'da “sosyal kooperatifler” yasal statiisiine sahip olan
kooperatifler, ulusal yasa kapsaminda kar dagitmalari yasaktir ve bu nedenle, elde
ettikleri karin tamamini 6z sermayeye aktarirlar. Kooperatifin tasfiye edilmesi halinde
varliklarinin en fazla %20'si Uyelere, geri kalani ise ulusal istihdami geligtirme fonuna
aktarilmaktadir. 4

Yunanistan

4019/2011 tarihli yasa, geleneksel sosyal girisimlerin yasal olarak taninmasini,
amaglarina gore siniflandirdigi ¢ farkli sosyal kooperatifi (Kinoniki Sineteristiki
Epihirisi “Koin.S.E.P") tanitarak tamamlamaktadir. Yunanistan'da sosyal ekonomi
kavramini tanitan ilk yasama eylemi budur. Yasa gergevesinde sosyal ekonomi,
yasal amaci ortak fayda liretmek ve daha genis sosyal ¢ikarlara hizmet etmek
olan tiizel kisiler ve kuruluslar tarafindan istlenilen ekonomik, sosyal, girisim ve
Uretim faaliyetlerinin toplami olarak tanimlanmaktadir. Yasanin 2. maddesinde
Sosyal Kooperatif Girigimi, sosyal ekonominin bir olusumu olarak kurulmustur
seklinde belirtiimektedir. Sosyal Kooperatif Girisimi Uyeleri, tiizel kigiler veya bireyler
olabilmektedir. Uyeleri, sahip olduklari ortak hisse senetlerinden bagimsiz olarak bir
oy hakkina sahiptirler. Yasa gergevesinde sosyal kooperatifler; entegrasyona dayali
sosyal kooperatif girisimi, sosyal bakim odakli sosyal kooperatif girisimi ve kolektif
Uretim odakli sosyal kooperatif girisimi olarak Ug tipte belirtiimektedir.

Tablo 7. Yunanistan’da Sosyal Kooperatif Girigimleri

Sosyal Kooperatif Girigimleri (Yunanistan)

Entegrasyona Dayali Sosyal Sosyal Bakim Odakli Sosyal Kolektif Uretim Odakli Sosyal
Kooperatif Girigimleri Kooperatif Girigimleri Kooperatif Girigimleri

Hassas gruplarin (engelli, bagimli, HIV  Belirli gruplara yonelik (yaslilar, Kolektif ihtiyaglarin (kiltlr, gevre,
pozitifli, eski hiikiimli, uzun sureli issiz  bebekler, cocuklar, engelliler ve ekoloji ve sosyal yardim ihtiyaglari
kisiler, istismara ugramis kadinlar, kronik hastalar gibi) sosyal bakim gibi) karsilanmasi igin Uriin tretimi
gdgmenler, miilteciler vb.) is glicline niteliginde mal ve hizmetlerin ve hizmetlerin saglanmasi; yerel
entegrasyonu ile sosyo-ekonomik tretimi ve tedariki Urtinlerin tanitilmasi; geleneksel
olarak sosyal igermelerinin saglanmasi etkinliklerin devam ettirilmesi; yerel ve

kolektif gikarlarin, sosyal biitunliigin
arttinlmasinin, yerel veya bolgesel
kalkinmanin gtiglendirilmesinin
saglanmasi

4 R.Gokgen MERT KORKMAZ, Glimriik Ve Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel Midiirligu, Sosyal
Ekonominin Vazgecilmezi: Sosyal Kooperatifler Ve Kadin Kooperatifleri, Yayimlanmamis Uzmanlik Tezi,
Nisan 2014, Ankara

4 EuropeanCommission. (2015). A map of social enterprises and their eco-systems in Europe. 09 05,
2019 tarihinde alindi

4 EuropeanCommission. (2015). A map of social enterprises and their eco-systems in Europe. 09 05,
2019 tarihinde alindi
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3.2.4 Tiirkiye’de Sosyal Kooperatifler ve Hukuki Arka Plan

Tirkiye'de gesitli kollarda faaliyet gosteren pek gok kooperatif vardir. Bu kooperatifler
faaliyet alani ve temalarina gore Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Tarim ve Orman
Bakanhgi ve Ticaret Bakanhgi olmak lizere G¢ ayri bakanhgin sorumlulugu altindadir.
Kooperatiflerin li¢ farkli bakanligin gorev alaninda olmasi; bakanliklarin hazirladiklari
ana sozlesmelerde, uygulama ve denetimlerde farklliklara yol agmaktadir. Bu
durum ortak bir uygulama alaninin olugsmamasina sebep olmakta ve daginik yasal
diizenlemeler kooperatifciligin 6nemli sorunlari arasinda yer almaktadir.

Gilinimizde kooperatifcilik faaliyetleri, 1982 Anayasasi’'nin 171’inci maddesinde
yer alan “Devlet, milli ekonominin yararlarini dikkate alarak, oncelikle Gretimin
artinlmasini  tlketicinin  korunmasini amaglayan kooperatifciligin  gelismesini
saglayacak tedbirleri alir.” hikmi temelinde, 24/04/1969 tarihli ve 1163 sayili
Kooperatifler Kanunuyla birlikte 18/04/1972 tarihli ve 1581 sayih Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ve 01/06/2000 tarihli ve 4572 sayili Tanim Satis
Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore yiritilmektedir.

2012 yilinin Uluslararasi Kooperatifler Yili olarak ilan edilmesini takiben kamunun
kooperatiflere ¢agdas bakisini ortaya koymak, politika ve uygulamalara ivme
kazandirmak amaciyla Glimrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan Tiirkiye Kooperatifgilik
Strateji Belgesi ve Eylem Plani hazirlanmistir. Tirkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve
Eylem Plani (2012-2016), kooperatifciligin Tirkiye'de agirlikli olarak konut yapimi ve
tarim alaninda yogunlastigini gostermekte ve AB (ilkelerine kiyasla perakende, kredi-
finans, sigortacilik, enerji Uretimi, egitim, saglik gibi sektorlerde faaliyet gosteren
kooperatif sayisinin sinirli olduguna dikkat ¢ekmektedir.

Turkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plani, uluslararasi alanda da kabul
goren sosyal kooperatif yaklagsimina benzer sekilde kooperatiflerin yeni istihdam
alanlarn yaratilmasi, girisimcilik ve ortak is yapma kidiltiriiniin geligtirilmesi, sosyal
sermayenin artirilmasi, gelirin daha adil paylagimi ve yoksullugun azaltiimasi gibi
ekonomik ve sosyal iglevleri desteklemesi gerektiginin altini gizmektedir. Esnaf,
Sanatkarlar ve Kooperatifgilik Genel Midirligi'niin web sayfasinda bakanlikga
ve il midurliklerince kurulusu yapilan kooperatifler incelendiginde Tirkiye'de
egitim, saglik, kadin girisimciligi, fikri milkiyet haklar ve proje danigmanlidi ile
ilgili alanlarda farkli kooperatif tanimlar bulunmasina karsin kapsayici bir sosyal
kooperatif taniminin bulunmadi§i goriilmektedir. Tirkiye’de sosyal kooperatifler
icin ayn bir mevzuat bulunmamasina ragmen, calismalarini sosyal kooperatif
modeline uygun olarak yiiriiten ve kendini sosyal kooperatif olarak tanimlayan
ornekler bulunmaktadir. Bu kuruluslar sosyal kooperatifgiligin taninmasi ve
yayginlagsmasi igin gesitli savunuculuk galigmalari yapmaktadirlar. Ancak, Tirkiye'de
sosyal kooperatif taniminin hukuki bir karsiliginin ve sosyal kooperatiflere dair bir
mevzuatin olmamasi bu kurum/kuruluslar i¢in dezavantaj olusturmaktadir. Ticaret
Bakanlgi, sosyal kooperatif modelinin yayginlastirimasi ve mevzuat ¢alismalarina
bir temel saglanmasi amaciyla sosyal kooperatif tanimina uygun faaliyetler
yiriitmekte olan kooperatifler ile ortak galigmalar yiiriitmektedir. Esnaf, Sanatkarlar
ve Kooperatifgilik Genel Mudirligl sosyal kooperatifcilik modeliyle ilgili farkindalik

ihtiyag Analizi Raporu

35



36

yaratmak amaciyla 2018 yilinda Sosyal Kooperatifgilik Tanitim, Egitim, Gelistirme ve
Uygulama Projesi’'ni uygulamaya baglamistir. Projede sosyal kooperatifler bir sosyal
girisim modeli olarak tanimlanmis ve diger kooperatiflerden farklari arasinda kamu
yararinin oncelikli olmasi, kar amaci giitmemesi ve faaliyetleri ile kamusal ihtiyag
ve toplumsal hedefleri gézetmesi gosterilmistir. Proje ile sosyal kooperatiflerin
devlet tarafindan saglanamayan ya da gelistiriimesi gereken kamusal hizmetlerin
sunumuna katki saglamasinin desteklenmesi, modelin gelismesi icin ihtiyag
duyulan mevzuat degisikliklerinin tespit edilmesi, bu alanda etkin bir kamu politikasi
Onerisi gelistirilmesi ve modelin taninirhdinin - artinlmasi  hedeflenmektedir*.
Proje kapsaminda kooperatifgilik kiiltiriiniin yayginlastiriimasi, sosyal kooperatif
kavraminin daha iyi anlasilmasi, yeni nesil kooperatifcilige iliskin tartisma ve
paylasim ortami olugmasi i¢in hayata gegirilen Sosyal Kooperatif Egitim ve Tanitim
Treni ile on bir ilde ilgili paydaslarin katilimiyla egitimler ve etkinlikler diizenlenerek
kooperatifgilik kiltlirliniin tanitilmasina, kooperatif orneklerinin paylasiimasina ve
yeni kooperatif fikirlerinin gelistiriimesine olanak saglanmistir®’.

5Nisan-19 Nisan 2019 tarihlerinde ilkbahar seferini gergeklestiren Sosyal Kooperatifler
Egitim ve Tanitim Treni'nin ilk etkinliklerinden biri olarak Esnaf, Sanatkarlar ve
Kooperatifgilik Genel Mudurligl tarafindan 5 Nisan 2019 giini sosyal kooperatif
yuvarlak masa toplantisi gerceklestirilmis ve emekli/aktif kooperatif galiganlari,
Universite 6grencileri, sanatcilar, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum caliganlari olmak
lizere farkll profillerden yaklagik 50 kisi bir araya gelmistir. Toplanti sonucunda
mevzuata yonelik en 6nemli bulgu “sosyal fayda igin calisan bir kurumun vergi
muafiyetinden faydalanarak gider yiikiiniin azaltiimasi” seklinde ortaya ¢ikmistir.

i > TCDD TASIMACILIK
PERATIF TRENI

www.sosyalkooperatiftreni.org/galeri/

46 Ticaret Bakanligi Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel Mudiirligii. Sosyal Kooperatifgilik Tanitim,
Egitim, Gelistirme ve Uygulama Projesi. Erigim tarihi: 09.09.2019.
koop.gtb.gov.tr/haberler/2017-turkiye-ii-kooperatifler-fuari-kapsaminda-turkiyede-ve-dunyada-sosyal-
kooperatifcilik-paneli-duzenlendi
koop.gtb.gov.tr/haberler/ulkemizde-yeni-bir-acilimla-sosyal-kooperatiflerarama-konferansi-gercekles-
tirildi
koop.gtb.gov.tr/haberler/sosyal-kooperatifler-hakkinda-saha-arastirmasi-yapildi
47 Sosyal Kooperatif Treni. (2018). 09 11, 2019 tarihinde sosyalkooperatiftreni.org: www.sosyalkoopera-
tiftreni.org/ adresinden alindi
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3.3 Sosyal Kooperatif Uygulamalarima Dair
Uluslararasi1 Calismalar ve Istatistikler

Hem genel baslik olarak kooperatifler hem de kooperatifler icinde ayri bir tiir olarak
sosyal kooperatifler 6zelinde galismalar yapan ve arastirmalar yiriiten Uluslararasi
Kooperatifler Birligi(The International Cooperative Alliance/ ICA) gibi uluslararasi
kuruluslar bulunmaktadir. Bu alanda faaliyet gosteren kuruluslarin; kooperatif
kilttrtndn yerlesikligi ile baglantil olarak Avrupa merkezli oldugu gérilmektedir. Bu
kuruluslar, galigma ve arastirmalariyla kooperatiflerin nitelikli is yapma potansiyelini
arttirdiklari gibi kooperatiflerin faaliyetleri ve faaliyet sonuglar hakkinda kamuoyuna
nicel veriler de sunmaktadir. Bu anlamda diinya genelinde kooperatiflerin ekonomik
verilerinin, cirolarinin, Glke ekonomisine etkilerinin paylasildigi raporlar yayimlanirken
Turkiye'de bu basliklara dair bilgi Gretimi ve veri paylasimi ¢ok sinirlidir. Bu béliimde
kooperatiflere dair bilgi Gretimi ve veri paylagimi saglayan uluslararasi kuruluglar
ve calismalar incelenecektir ve Tirkiye'nin bu baglamdaki mevcut durumu
degerlendirilecektir.

3.3.1 Sosyal Girisimler Arastirma Enstitiisii (European Reseacrh
Institute on Cooperative and Social Enterprises/
EURICSE) ve Uluslararasi i1k 300 Kooperatife Dair

Kooperatifler, sosyal girisimler ve kar amaci glitmeden mal ve hizmet tiretimi saglayan
diger kuruluslar igin bilgi gelistirme ve inovasyonu tesvik etme misyonuyla hareket
eden bir kurulus olan Avrupa Kooperatif ve Sosyal Girisimler Arastirma Enstitiisu
(European Research Institute on Cooperative and Social Enterprises/EURICSE), bu
organizasyonlarin anlayislarini ve hem ekonomik hem de sosyal kalkinma tizerindeki
etkilerini derinlestirmeyi, bliylimelerini ilerletme ve daha etkin galismalarina yardimci
olmayi amaclamaktadir*®. EURICSE, kooperatifleri ve sosyal girisimleri teorik ve
ampirik aragtirmalar yoluyla tesvik etmek amaciyla olusturulmustur. Bu gergevede
kooperatiflere ve sosyal girisimlere hem kendi 6zellikleri ile hem de arastirmalardan
elde edilen son bulgular ile tutarl olacak sekilde egitim saglamak ve bu olusumlar
ile onlarin temsilci derneklerine danigsmanlk hizmeti sadlamak icin c¢aligmalar
ylritmektedir.

Avrupa Kooperatif ve Sosyal Girigimler Arastirma Enstitlisii (European Research
Instituteon Cooperativeand Social Enterprises/EURICSE) ve UluslararasiKooperatifler
Birligi (The International Cooperative Alliance/ ICA) tarafindan kooperatiflerin
Urettigi sosyo-ekonomik deger ve bu degerin etkisine dair ¢ok boyutlu bir veri tabani
gelistirmek amaciyla Diinya Kooperatif izlencesi (World Co-operative Monitor)
adli bir proje gelistirilmistir*. World Co-operative Monitor, Birlesmis Milletler'in

48 EURICSE. (tarih yok). EURICSE’'S PHILOSOPHY GUIDING PRINCIPLES FOR THE STUDY OF COOPERA-
TIVE AND SOCIAL ENTERPRISES. 09 09, 2019 tarihinde euricse.eu: www.euricse.eu/wp-content/uploa-
ds/2015/03/1265989136_n3341.pdf adresinden alindi

49 COOP. (2018). The World Co-operative Monitor. 09 09, 2019 tarihinde ica.coop: www.ica.coop/en/our-
work/world-cooperative-monitor adresinden alindi
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2012’yi Uluslararasi Kooperatifler Yili
ilan etmesinden bu yana kooperatiflerin
ekonomik ve sosyal faydalarinin daha iyi
anlasilmasi ve desteklenmesi amaciyla
diinyanin en blyiik kooperatifleri lizerine
ICA tarafindan yayimlanmaktadir. World

#0 3 WORLD
92 COOPERATIVE
& MONITOR

i i EXPLORING
Co-operative Monitor, uluslararasi alanda THE COOPERATIVE.
en yiiksek ciroya (USD) sahip ilk 300 ECONOMY
kooperatifi (Top 300) listelemistir ve 2018 epoRTae
yilinda 7. Yilhk raporunu yayimlamistir. Rt | P

World Co-operative  Monitor 2018 N\

raporu, Top 300 siralamasina ve 2016 \
finansal verilerine dayanan sektorel S
analizlere gore dinyanin en biyik
kooperatiflerini ve mitekabil sirketlerini
gOstermektedirs’. 2018 raporuna gore
kooperatif hareketindeki biiylik 6rgitlerin
sergiledikleri iyi performanslarin devam
ettigi, yalnizca sektor iginde en st
siralarda ufak degisiklikler oldugu
belirtiimektedir.

/

monitor.coop/en/media/library/research-and-re-
views/world-co-operative-monitor-2018en

3.3.2 World Co-operative Monitor 2018 Raporuna Gore
Uluslararasi I1k 10 Kooperatifin Sektorel Dagilim

Tarim ve Gida Sektorii 2

Bu boldm tarimsal tiriin ekiminden baslayip tarimsal Uriin ve hayvanlarin endistriyel
islemesine kadar tim tarimsal deger zinciri siirecinde faaliyet gosteren kooperatifleri
icermektedir. Tarim kooperatifleri diinyada hemen hemen her iilkede mevcuttur. Hem
gelismis hem de gelismekte olan (lkelerde temsil diizeyleri yiiksektir ve diinyanin
farkli bolgelerinde gida giivenligine ve yoksullugun azaltiimasina katkida bulunurlar.

50 EURICSE, ICA. (2018). World Cooperative Monitor 2018_EN. 09 09, 2019 tarihinde monitor.coop:
monitor.coop/en/media/library/research-and-reviews/world-cooperative-monitor-2018en adresinden
alindi

51 EURICSE, ICA. (2018). World Cooperative Monitor 2018_EN. 09 09, 2019 tarihinde monitor.coop: monitor.
coop/en/media/library/research-and-reviews/world-cooperative-monitor-2018en adresinden alindi

52 FURICSE, ICA. (2018). World Cooperative Monitor: Exploring the Cooperative Economy Report 2018.
World Cooperative Monitor. 09 09, 2019 tarihinde monitor.coop/sites/default/files/publication-files/
wem?2018-web-803416144 pdf adresinden alindi
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Tablo 8. World Cooperative Monitor 2018 Raporu/Tarim ve Gida Sekt6riinde Toplam
Ciroya Gére ilk 10 Orgiit (Milyar Dolar)

Siralama  Orgiit ismi 2016 Yil Cirosu
1 Zen-Noh Japonya 44.06
2 Nonghyup Kore Cumhuriyeti 36.45
3 CHS Inc. Amerika 30.35
4 Bay Wa Almanya 17.06
5 Hokuren Japonya 14.06
6 Dairy Farmers of America Amerika 13.5
7 Fonterra Yeni Zelanda 13.4
8 Land O'Lakes Inc. Amerika 13.2
9 FrieslandCampina Hollanda 12.18

10 Arla Food Danimarka 10.83

Sanayi ve Kamu Hizmetleri Sektorii >

Bu bdliim gida endustrisi hari¢ endiistriyel sektorde faaliyet gdsteren kooperatifleri
icermektedir. insaat sektoriindeki isci kooperatiflerini ve kamu hizmetleri sektoriindeki
kooperatifleri igerir. Enerji ve diger kamu hizmetleri, kooperatiflerin etik-kiiltiirel
disinceler ve inovasyon ile giicgli bir sekilde motive edildigi sektorlerdir. Bu alanda
faaliyet gosteren kooperatifler, genellikle enerijiyi yesil hale getirmeye kararhdirlar. Bu
kooperatifler, yerel topluluklara kendi geleceklerine dogrudan miidahale etme giicii
saglamak ve daha sirdurdlebilir, sorumlu bir kalkinma modeli kullanmak igin galisirlar.

Tablo 9. World Cooperative Monitor 2018 Raporu/ Sanayi ve Kamu Hizmetleri
Sektoriinde Toplam Ciroya Gére ilk 10 Orgiit (Milyar Dolar)

Siralama  Orgiit ismi 2016 Yili Cirosu
1 Corporacion Mondragon ispanya 13.32
2 Basin Electric Power Cooperative Amerika 2.05
3 Oglethorpe Power Corporation Amerika 1.51
4 Tri-State G&T Association Amerika 1.35
5 Central Electric Power Cooperative Inc. ~ Amerika 1.26
6 ORES Assets Belcika 1.17
7 Eandis System Operator Belgika 1.16
8 Associated Electric Cooperative Inc. Amerika 1.09
9 SACMI talya 1.07

10 Seminole Electric Cooperative Amerika 1.07

3 EURICSE, ICA. (2018). World Cooperative Monitor: Exploring the Cooperative Economy Report 2018.
World Cooperative Monitor. 09 09, 2019 tarihinde monitor.coop/sites/default/files/publication-files/
wem2018-web-803416144.pdf adresinden alindi
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Toptan ve Perakende Satis Sektorii >*

Bu boliim, Gyelerinin gikarlari igin rekabetgi kosullarda mal ve hizmet satin alimi
ve tedariki i¢in olusturulan kooperatifleri igermektedir. Toptan ve perakende satis
sektoriinde faaliyet gosteren gesitli kooperatif formlari mevcuttur. Bu sektordeki
kooperatiflerin amaci da kari maksimize etmek degil, liyelerine fayda saglamak
ve Uyelerinin c¢ikarlarini korumaktir. Bu kooperatiflerin amaclar arasinda yerel
topluluklarin sirdurilebilir kalkinmasini tesvik etmek, gcevre sorunlarini tanitmak
ve gevre meselelerine destek olmak, tiiketicilerin saglk ve glvenligini saglamak
yer almaktadir.

Tablo 10. World Cooperative Monitor 2018 Raporu/ Toptan ve Perakende Satis
Sektdriinde Toplam Ciroya Gére ilk 10 Orgiit (Milyar Dolar)

Siralama  Orgiit Ismi 2016 Yili Cirosu
1 REWE Group Almanya 54.57
2 ACDLEC-E. Leclerc Fransa 48.10
3 Edeka Zentrale Almanya 34.23
4 Coop Swiss Isvigre 28.76
5 Migross isvigre 28.17
6 Systeme U Fransa 21.26
7 Coop talya 14.50
8 Conad talya 13.73
9 John Lewis Partnership PLC ingiltere 13.59

10 Wakefern Food Corp./ Shoprite Amerika 12.84

Saghk, Egitim ve Sosyal Bakim Faaliyetleri Alan >°

Bu bolim; saglik hizmetleri, egitim hizmetleri ve sosyal hizmetler alaninda faaliyet
goOsteren kooperatifleri icermektedir. Bunlar arasinda hem kaliteli hem de disik
maliyetli toplum saghd bakimi ve sosyal hizmetler saglamaya calisan tiiketici
(kullanicr), dretici (hizmet saglayici) ve gcok paydasli sosyal kooperatifler ve saghk
kooperatifleri bulunmaktadir. Bu kooperatifler hastaliklarin 6nlenmesi, genel
saghgin ve toplum refahinin iyilesmesi gibi pek ¢ok sosyal fayda saglamaktadir.
Kamu harcamalarindaki diisiis ve niifusun yaglanmasina bagl olarak diinyada

%4 EURICSE, ICA. (2018). World Cooperative Monitor: Exploring the Cooperative Economy Report 2018.
World Cooperative Monitor. 09 09, 2019 tarihinde monitor.coop/sites/default/files/publication-files/
wcm?2018-web-803416144.pdf adresinden alindi

5 EURICSE, ICA. (2018). World Cooperative Monitor: Exploring the Cooperative Economy Report 2018. Wor-
Id Cooperative Monitor. 09 09, 2019 tarihinde monitor.coop/sites/default/files/publication-files/wecm2018-
web-803416144.pdf adresinden alindi
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refah sistemlerine yonelik artan talepler géz oniine alindiginda, bu kuruluglarin ve
faaliyetlerinin dnemi giderek artmaktadir.

Tablo 11. World Cooperative Monitor 2018 Raporu/ Saglk, Egitim ve Sosyal Bakim
Faaliyetleri Alaninda Toplam Ciroya Gére ilk 10 Orgiit (Milyar Dolar)

Siralama  Orgiit ismi 2016 Yili Cirosu
1 HealthPartners Inc. Amerika 6.03
2 Fundacion Espriu ispanya 1.93
3 Unimed do Brasil Brezilya 1.33
4 Intercommunale de sante publique du pays de Charleroi Belgika 0.45
5 Centre hospitalier regional de la citadelle Belgika 0.38
6 Coosalud Kolombiya 0.34
7 Cooperativa de salud comunitaria COMPARTA Kolombiya 0.32
8 Centre Hospitalier Universitaire et Psychiatrique de MONS-BORINAGE ~ Belgika 0.21
9 Intercommunale De Soins Specialises De Liege Belgika 0.19

10 Medical CO-OP Saitama Co-operative Japonya 0.19

3.3.3 Tiirkiye’de Kooperatif Istatistikleri Calismalar1

Birlegsmis Milletler'in 2012 yilini Uluslararasi Kooperatifler Yili olarak ilan etmesinin
ardindan Tirkiye'de de kooperatifgilik alanina yonelik “Kooperatifgilik Staretijisi”
olusturulmustur. Kooperatif Stratejisi kapsaminda bir strateji belgesi olusturma
karari alinmis ve Tirkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanmistir®®
Tirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda lilke kooperatifgiliginin
icinde bulundugu durum ve uluslararasi gelismeler hakkinda her yil diizenli olarak
Ulke Kooperatifcilik Raporu hazirlanmasi karari alinmistir ve sorumlu kurulus olarak
Gulmriik ve Ticaret Bakanligi belirlenmistir®’. Kooperatifgilik Raporu gliniimiize kadar
2013, 2014, 2015 ve 2016 yillari i¢in ¢ikarilmistir. Bu alanda yayimlanmis son rapor
2016 yilina aittir. Tirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani Degerlendirme ve
Yonlendirme Komitesi tarafindan 31/05/2017 tarihinde yapilan toplanti ile “2012-
2016 Tirkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plani"nin kapatiimasina ve 2019-
2023 donemini kapsayacak yeni bir Strateji Belgesinin hazirlanmasi igin bu yonde
caligmalara baglanmasina karar verilmistir®. Bu kapsamda yapilacak hazirlik

% Tirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani 2012-2016. (2012). 09 18, 2019 tarihinde turkey.coop:
www.turkey.coop/uploads/menu/t%C3%BCrkiye_kooperatif%C3%A7ilik_stratejisi_ve_eylem_plan%-
C4%B1_(2012-2016).pdf adresinden alindi

57 Tirkiye Kooperatifgilik Raporu 2016. (2017). 09 18, 2019 tarihinde koop.gtb.gov.tr: koop.gtb.gov.tr/
data/592ea2dd1a79f514ac499aae/TKR-2016-2017%200804-BASIM.pdf adresinden alindi

58 2019-2023 Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani. (2019, 08 01). 09 20, 2019 tarihinde ticaret.
gov.tr: ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/projeler/devam-eden-projelerimiz/2019-2023-turkiye-kooperatifci-
lik-stratejisi-ve-eylem-plani
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galismalara iligkin olarak Miilga Kooperatifgilik Genel Mudurligl biinyesinde bir
komisyon kurularak g¢alismalarin bu komisyon tarafindan yiiriitilmesi planlanmig
ve caligmalara baslaniimistir. 10 Ocak 2019 tarih ve 27 sayili Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi ile Kooperatifgilik Genel Midirligiiniin isminin Esnaf, Sanatkarlar ve
Kooperatifgilik Genel Miudirligl olarak degismis oldudu ve galismalarin yeni Genel
Midiirliik biinyesinde aksatilmaksizin devam ettigi bakanligin web sayfasi tizerinden
belirtilmistir®®. 2012-2016 yillarini kapsayan Tirkiye Kooperatif¢ilik Stratejisi ve
Eylem Plani ile kooperatif istatistikleri ana hedeflerden biri olarak belirlenmistir.
Kooperatiflerden sorumlu ti¢ bakanlidin istihdam, gelir ve ciro gibi bilgileri kullanarak
kooperatif istatistiklerini genisletmeyi ve bdylece kooperatiflerin ekonomik ve
sosyal kalkinmadaki roliiniin tespit edilmesinin planlandigi belirtilmistir. Kooperatif
Bilgi Sistemi adi verilen merkezi bir veri tabaninin, (i¢ Bakanlik¢a tutulan kooperatif
kayitlari ile Gretim, istihdam, sosyal glvenlik ve vergi gibi alanlarda farkli kamu
ve 0Ozel kuruluglarca tutulan kayitlan eslestirerek koordine etmesinin beklendigi
belirtilmistir®®. Bu 6zelde Kooperatif Bilgi Sistemi (KOOPBIS) su an aktif haldedir
ancak sisteme e-devlet lizerinden ulasiimaktadir. Bu sebeple kooperatiflerle ilgili
bilgi ve verilere ulagsmak kooperatif baglantisi bulunmayan bir kisi i¢in hala ¢ok
sinirlidir. Trkiye'de tim kooperatif tiirlerini kapsayacak bir ¢ati 6rgiitiiniin olmamasi,
kooperatiflerin Gi¢ farklibakanligin sorumluluk alaninda olmasi, kooperatif istatistikleri
icin 0zellegmis bir birimin bulunmamasi derli toplu bir veri akisi olusturulmasinin, bu
alandaki raporlamalarin siirekliliginin ve kooperatif istatistik verilerinin kamuoyunun
erigsimine sunulmasinin dniinde engel teskil etmektedir.

3.4 Sosyal Kooperatiflere Dair En Iyi
Uygulama Ornekleri

Diinya capinda kirilgan, dezavantajli ya da diglanmis gruplarn desteklemek
ve bu gruplarin hem sosyal hem de ekonomik hayata katilimlarini arttirmak,
istihdam yaratmak, kamu yararina mal ve hizmet uretimi gergeklestirmek, egitimi
desteklemek, kadinlari giiglendirmek ve toplumsal cinsiyet esitligini sadlamak,
kadina yonelik siddetle miicadele etmek, saghgi ve bireylerin hayat kalitesini
arttirmak, cevreyi korumak ve cevre hassasiyetini arttirmak, tarimsal kalkinmayi
desteklemek, yoksullugu azaltmak, gengleri desteklemek, saghkli gidaya erigimi
kolaylastirmak gibi basliklarda sosyal fayda saglamaya donik faaliyetlerde
bulunan c¢ok sayida sosyal kooperatif orgiitlenmesi bulunmaktadir. Bu bélimde
basarili faaliyetler gergeklestirmis olan sosyal kooperatiflere hem uluslararasi
alandan hem de Turkiye'den 6rnekler verilecektir.

9 2019-2023 Tirkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plani. (2019, 08 01). 09 20, 2019 tarihinde ti-
caret.gov.tr/kooperatifcilik/projeler/devam-eden-projelerimiz/2019-2023-turkiye-kooperatifcilik-strateji-
si-ve-eylem-plani adresinden alindi

6 Kooperatif [statistikleri Odak Noktasi: Tiirkiye. (tarih yok). 09 20, 2019 tarihinde ilo.org: www.ilo.org/
wemsp5/groups/public/—ed_emp/—emp_ent/-—-coop/documents/publication/wcms_615734.pdf adre-
sinden alindi
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3.4.1 Uluslararasi Ornekler

61 COOPERMONDO. (2016). 09 23, 2019 tarihinde coopermondo.it: www.coopermondo.it/en/who-we-are/

COOPERMONDO / Italya®

Coopermondo, tarim, konut, kredi, tiiketim, balikgilik, turizm ve spor, is, dayanisma ve
saglk alaninda 9 ulusal sektdre) federasyonu bir araya getiren italyan Kooperatifleri
Konfederasyonu olan Confcooperative'in bir alt orgiitlenmesidir. 2007 yilinda Uluslararasi
Kalkinma isbirligi Dernedi olarak kurulan Coopermondo, 2015 yilinda italyan Disisleri
ve Uluslararasi isbirligi Bakanlig tarafindan resmen bir sivil toplum &rgiitii olarak kabul
edilmistir.Coopermondo, italyan kooperatiflerinin sosyal ve karakteristik zelliklerini
uluslararasi diizeyde siirdiiriilebilir bir sosyo-ekonomik kalkinmayi tesvik ederek gelistirmeyi
amaglamaktadir. Kooperatifleri, her alanda ekonomik ve sosyal gelismeyi tetikleyen kilit
kuruluslar olarak gormektedir. Bu gergevede kooperatifleri, ekonomik demokrasinin drnegi
olarak esitsizlikleri azaltan, kadinlar ve gengler igin iyi isler saglayan ve esit firsatlari garanti
eden kilit bir unsur olarak ifade etmektedir.

Mondragon Corporacion Cooperativa / Ispanya®?

Mondragon Kooperatifleri Ispanya’nin Bask Bdlgesindeki kamu hizmetlerinden yoksun,
issizligin yiiksek oldugu Mondragon kasabasinda ekonomik sorunlari ¢ozmek amaciyla
1941 yilinda Din Adami Don Jose Maria Arizmendiarrieta’nin onciilik ettigi ¢alismalar
sonucu ortaya cikmistir. ilk kooperatif 1956 yilinda “Talleres Ulgor SCI” adi ile resmi
olarak kurulmustur. 1956 - 1984 yillari arasinda, kooperatif alanindaki biiyiik gelisme ve
sayilardaki artislardan dolayi, 1984 yilinda Mondragon Kooperatif Grubu kurulmustur.
Diinyadaki en biyiik is¢i kooperatifleri federasyonu olan Mondragon Grubu, 260'dan
fazla sirket ve kooperatif, 80.000 iizerinde ¢alisan ile ispanya diginda birgok iilkede
faaliyet gostermektedir. Mondragon calisanlarinin %74'i kooperatif ortagi isgilerdir.
Mondragon’un ispanya disinda 93 isletmesi bulunmokta ve uluslararasi piyasolara yapilan
satiglarin ‘%70'i bu tesislerden gergeklestirilmektedir.

Le Public Space / Ingiltere®3

Le Public Space, canli miizigi basariyla sergileyen ve 25 yil boyunca kalitesini arttirmak igin
calisan kiigiik bir miizik mekani olan le Pub’in basarisindan ortaya ¢ikmistir. Yaptiklari her
seyin her zaman daha iyisini ve daha biiyligiinii gergeklestirme amaci etrafinda orgiitlenmis,
kar amaci giitmeyen bir topluluktur. Newport halkina, herkese agik, canl bir sanat alan
sunmayi amag edinrnistir. Miizik ve sanatin her tiirlii formunu tesvik ederek gesitlilik iceren
topluma ilham verme amaciyla faaliyet gostermektedir. Sehrin merkezinde yaratici bir
merkezi ile faaliyet gosteren Le Public Space, hem mevcut hem de yeni izleyicilerini canli
miizik, sanat ve sinemaya baglamak icin Faaliyetlerine devam etmektedir.

adresinden alindi

62 Corporacion MONDRAGON - Grupo Empresarial Internacional. 20 11, 2019 tarihinde www.mondra-

gon-corporation.com/en/ adresinden alindl.

3 | e Public Space. (2018). 09 23,2019 tarihinde lepublicspace.co.uk: www.lepublicspace.co.uk/who-are-

we adresinden alindi

ihtiyag Analizi Raporu

43



Fairbnb.coop / Italya®

Fairbnb.coop, 2016 yilinda italya'da calismalarina baslayan, mevcut konaklama
platformlarina adil ve siirdiiriilebilir bir alternatif yaratmak isteyen online platform
kooperatifidir. Ziyaretgileri ve ev sahiplerini bulusturan model; Venedik, Amsterdam ve
Bologna'da calismaya basladiktan kisa siire sonra Avrupa'nin birgok yerine yayildi. 2018
yilinda, tiizel kisilik alarak kar amaci giitmeyen bir kooperatif olarak resmi bir sekilde
kuruldu. Fairbnb, diger konaklama platformlarina benzer miktarda komisyon alir ancak
bu komisyonun yarisi sistemin devamhli§ini saglamak igin kullanilirken, diger yarisi yerel
projelere aktarilir. Konaklamak isteyenler ve evini/odasini kiralamak isteyenler web sitesi
tizerinden hesap olusturarak sistemde dahil olabilmektedirler.

SEWA (Self Employed Women’s Association) / Hindistan®

1972 yilinda Hindistan'da kurulan SEWA, yoksul ve serbest calisan, kendi emekleri
veya kiigiik isletmeler aracihigiyla gegimini saglayan kadin isgilerin orgiitiidir. SEWA
bir ¢ati kooperatif orgiitlenmesidir. Hindistan’daki kadin is giiciiniin %94'tinden fazlasi
orgiitlenmemis sektorde calismakta, bu sebeple yaptiklar is hesaplanamamakta ve
goriiniir is glicii olarak kabul edilmemektedir. Korunmasiz is giicii olarak adlandirilan bu
grup, kayitsiz kadin isgiler ve goriinmez is giicii olarak agiklanmaktadir. Bu gergevede
SEWA'nin tam istihdam ve kendi kendine yeterlilik/6zgiiven olmak iizere iki ana hedefi
bulunmaktadir ve SEWA, kadin iscileri tam istihdam igin drgiitlemektir. Tam istihdam;
ca'isanlarin is giivenligi, gelir giivenligi, gida giivenligi ve saglk bakimi, gocuk bakimi gibi
haklardan olusan sosyal giivenlik elde ettigi istihdam anlamina gelmektedir. SAWA bu
hedefini gerceklestirirken Garidi'nin felsefesi olan satya (hakikat), ahimsa (siddetsizlik),
sarvadharma (tiim inanglari ve insanlan biitiinlestirme) ve khadi (yerel istihdamin
yayilmasi ve dzgiivenin ilerletilmesi) ilkelerini takip etmektedir. SEWA kendini hem bir
organizasyon nem de emek hareketinin, kooperatif hareketinin ve kadin hareketinin
harmanlandigi bir hareket olarak agiklamaktadir.

4 A smart and fair solution for community powered tourism. (n.d.). Retrieved December 16, 2019, from
fairbnb.coop/

85 SEWA. (2009). 09 19, 2019 tarihinde sewa.org: www.sewa.org/About_Us.asp adresinden alindi
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3.4.2

% Genedos Kuiltir ve Yagam Kooperatifi. (20719). 09 23, 2019 tarihinde genedos.org: genedos.org/koope-

Tiirkiye’den Ornekler

Genedos Kooperatifi®®

GENEdos yedi kurucu ortak tarafindan 1163 sayili kooperatif ler kanunu hiikiimlerine gore
degisir ortakli, degisir sermayeli ve sinirli sorumlu bir gayrimenkul igletme kooperatifi olarak
14 Mart 2016 tarihinde resmi olarak kurulmustur. Alternatif bir yeni nesil kooperatif eko
sistemi modeli yaratmak amccinda olan Genedos, siireglerini siirdirilebilir, acik kaynak,
kapsayici is modelleri yaratarak kurgularken toplumsal fayda yaratan sosyal giktilar yaratir.
Alternatif turizm, iyi ve organik tarim projeleri, egitim, kiiliir projeleri gelistirir. Bu projeler
icin ulusal ve uluslararasi ajanslara fon kaynaklar bulmak adina basvurur. Kentten koye
doniiste iyi yasam fikrini, gelecek yonetimiyle, siirdiiriilebilir, temiz enerji yonetisimiyle,
topraktan, denizden ve insandan beslenerek giindemine tasir. Yerel kaynaklara saygi
duyarak, kalkinma fikirlerine agiktir. Kooperatif oldugu i¢in kor amaci giitmeden sosyal
girisimler kurar. Elde ettigi gelir iiyeleri arasinda boliismez, toplumsal doniisim adina
Genecos fikrini yasatacak ve biiyiitecek yaratici is fikirlerine yatinr. Genedos'da kararlar
tiim ortaklarin katihmiyla, esit ve demokratik isleyisle alinir.

Inogar ¢

INOGAR, Inovasyon ve Girigim kiiltiiriinii sivil toplum, 6zel sektor, siirdiiriilebilir kalkinma,
kiiltiir-sanat ve teknoloji bakis agisi ile bulusturan yeni nesil kulugka merkezidir. Tiirkiye'de
girisim ekosisteminin siirdiiriilebilir kalkinma, yaraticilik ve teknoloji temelli doniisiimiine
oncii olmayl amacglamaktadir. Bu cergevede INOGAR kuruculari ve paydaslari arasinda
girisim eksenli siirdiriilebilir bir ekosistem olusturmayi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
icin fikir ve projelerin gelismesinin saglanmasini, yeteneklerin gelisimine ve girigim
fikirlerine finansal destek saglamayi, uluslararasi girisim, teknoloji ve siirdirilebilir
kalkinma aglari ile Tiirkiye'deki aglari bulugturmayi, istanbul’un girisim ag ile Anadolu’nun
grisim ekosistemi arasinda kopiiler kurmayi, sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon
uygulamalarinin gelismesine onciiliik etmeyi hedeflemektedir.

Harmoni Kadin Kooperatifi®®

Harmoni Kadin Kooperatifi; 20 kadin tarafindan 2015 yilinda resmi olarak kurulmustur.
Kooperatifin amaci, kadinlarin is giiciine katilimini desteklemektir. Harmoni, kadinlarin is
giiclinde deger ve itibarini vurgulamak ve ozgiivenlerini gelistirecek bir ortam saglamak
icin ¢alistyor. Harmoni, kadinlarin ¢alismasini tesvik ederek, hem kendileri hem de gocuklari
ve aileleri igin saglikh bir gelecek insa etmelerine yardimci olmaktadir. Harmoni, aldiklar
uluslararasi fonlar sayesinde, mesleki egitimlerin yani sira gesitli sosyal ve kiiltiirel egitimler
de saglamistir. Su ana kadar 160'in lizerinde kadina i imkani ve egitim saglamislardir.

ratif/ adresinden alindi

%7 Inogar. (2079). 09 23, 2019 tarihinde inogar.com: inogar.com/Tr/Hakk%c4%b1m%c4%b1zda# adresin-

den alindi

% Harmoni Kadin Kooeratifi (2019) 09 23, 2019 tarihinde harmoniyiz.com: harmoniyiz.com/ adresinden

alindi
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Baska Bir Okul Miimkiin (BBOM)*°

2009 yilinda fikirsel temelleri atilan Baska Bir Okul Miimkiin Dernegi, 2010 Kasim ayinda
alternatif bir okul modeli gelistirmek ve bu modelin uygulandigi okullar agmak amaciyla
kurulmustur. 2010 yili basinda toplu bulusmalarina baslayan goniillii grup, Tiirkiye'deki
mevcut egitim sisteminin gelisime acik yonlerini tespit etmek, sorunlara ¢oziim dnermek
ve sistemli galisma ile arastirmalara dayanan alternatif bir okul modeli olusturmak iizere
caligmalara baslamistir. Bu gergevede alternatif yontem ve teknikleri kapsayan, demokratik,
katihmcl, toplumsal adalet ilkesine dayanan, ekolojik degerleri merkeze alan ve alternatif
egitim, demokratik yonetim, ekolojik durus ile 6zgiin finansman eksenlerine dayanan BBOM
Modeli gelistirilmistir. Hem BBOM Modelinin gelistirilmesi hem de BBOM Okullarinin hayata
gecirilmesi icin dernek ¢atisi altinda egitim kooperatifi modeli gelistiriimistir ve su an igin
BBOM egitim kooperatifleri Kas, Ankara, izmir, istanbul, Ganakkale, Eskisehir ve Ayvalik'ta
faaliyet gostermektedir.

Yeryiizii Kalkinma Kooperatifi’®

Dayanismayi, esitligi ve is birligini destekleyen bir orgiitlenme bigiminde ve kooperatifler,
cesitli sivil toplum orgiitleri, gruplar ve topluluklar ile birlikte ¢alisma, gelisme ve ilerleme
hedefiyle yedi kadinin bir araya gelerek 2017 yilinda kurdugu Yeryiizii Kalkinma Kooperatifi, kar
amaci giitmeyen, sosyal bir kalkinma kooperatifidir. Yeryiizii Kalkinma Kooperatifi, toplumsal
sorunlarin ¢oziimiinde elestirel bir bakis acisini benimseyerek sosyal icerme, toplumsal
cinsiyet esitligi, kiiltiirlerarasi ¢alismalar, kent ¢alismalari, toplumsal kalkinma ve ayrimcilik
konularina iligkin nitelikli ve yenilik¢i arastirma, inceleme ve projeler yiiriitmeyi, egitim ve
danigsmanlik hizmetleri sunmayi, var olan sosyal politika ve hizmetleri degerlendirmeyi, insan
haklari odaginda gelistirmeyi ve desteklemeyi amacglamaktadir. Kooperatif; sosyal politika ve
hizmetlerin degerlendirimesine, insan haklari temelinde gelistirilmesine ve desteklenmesine
yonelik egitim, arastirma, danigmanlik ve uygulama temelinde oncelikli faaliyet alanlarini
toplumsal cinsyet esitligi ve kadin haklari, kadina yonelik siddetle miicacele, kent ¢alismalari,
toplumsal hareketlilik, toplumsal kalkinma, yoksullukla miicadele, go¢ ¢alismalari, genglik ve
cocuk refahi, bakim hizmetleri ve bakim iligkileri olarak belirtmektedir.

6 BBOM. (tarih yok). 09 19, 2019 tarihinde baskabirokulmumkun.net: www.baskabirokulmumkun.net/
tarihce/ adresinden alindi

70 Yerylizii Kalkinma Kooperatifi. (2017). 09 19, 2019 tarihinde yeryuzukalkinma-koop.org: www.yeryuzu-
kalkinma-koop.org/bizkimiz.php adresinden alindi
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Arastirma Bulgular

Bubdliimde arastirma kapsaminda elde edilen bulgular sosyal kooperatiflerin 6zellikleri
ve temel yapilanmasi basliklarinda degerlendiriimektedir. Kooperatif 0Ozelliklerin
incelenmesinde kurulug amaci, ortaklik yapisi, ortaklarin bir araya gelis bigimleri ile
kooperatiflerde gonillii ¢calisma durumu analiz edilmektedir. Sosyal kooperatiflerin
yapilanmasinda Tirkiye’deki mevcut kooperatif mevzuatina iliskin kooperatif
ortaklarinin bilgi dizeyi, iyilestiriimesi gereken yasal alanlar ile kooperatiflerin yerel
yonetimler ve dider kooperatifler is birligi alanlar degerlendiriimektedir.

Arastirma bulgularinin analizinde kalitatif ve kantitatif aragtirma sonuglari birlikte analiz
edilmis, bulgular degerlendirme igin KLT-Kalitatif ve KNT-kantitatif olarak kodlanmistir.

4.1 Kooperatif Ozellikleri

4.1.1 Tiirkiye’de Sosyal Kooperatiflerin Kooperatifcilige
Bakasi ve Kooperatif Algis1

Kooperatiflerin Genel Olarak Ulke Ekonomisi ve Toplum Icindeki Yeri
ve Faydalar1 (KLT)

Kooperatifgiligin tilke ekonomisi, sosyal yapi, refah, toplumsal gelir ve hak esitligi igin
gerekliligine inanilmaktadir. Bati toplumlarinda kooperatiflerin tilke ekonomisindeki
payl, devletin ekonomi igerisinde kooperatiflere verdigi onem oOrnek olarak
gosterilmektedir. Sadece bati toplumlari degil, Hindistan ve Pakistan gibi gelismekte
olan iilkelerde de kooperatifciligin Tirkiye'ye gore ¢cok énde oldugu (bankalari olan
kooperatifler 6rnek verilmektedir) belirtiimektedir. Kooperatiflerin birgok (ilkede
ekonomi icerisinde %40’lara varan pay sahibi oldugu, devletin verdigi birgok hizmeti
kooperatifler araciligiyla vererek hizmet ve refahin toplum igerisinde daha adaletli
dagihmini gozettigi distinilmektedir.

Kooperatiflerin kamunun adaletli gelir dagilimina, saglkli/ ucuz Grinleri tiiketmesi
acgisindan tasidigi 6nem vurgulanmakta; ekonomik faydanin diginda kooperatiflerin
toplum igerisindeki dezavantajli kitlelerin sosyallesmesi, kiiltiir, sanat, egitim ve
hizmetlere erismesi acisindan fayda sagdladidi diistiniilmektedir.

Sosyal Kooperatifler Kendilerini Nasil Tanimhiyor (KLT)

Arastirma dogrultusunda telefon anketi yoluyla sorulan sosyal fayda, gorisilen
sosyal kooperatif kuruculari, ortaklari ve yoneticilerine kendilerini nasil tanimladiklari
sorulmustur. Kantitatif yoluyla elde edilen veriler ve kalitatif arastirmanin “BOLUM
1: SOSYAL KOOPERATIF TANIMI” kapsaminda verilen cevaplar kapsaminda, sosyal
kooperatifler icin genel bir tanim yapilabilir. Sosyal kooperatifler; kendilerini belirli
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bir kitleye (diisiik sosyo-ekonomik seviyede olup sosyal hayattan uzak olan kadinlar,
zihinsel ve bedensel engelliler, is hayatindan ayrilmis ve emekliliginde diisen geliri
ile birlikte alistigi yagsam seviyesinden uzaklasan ev kadinlari, vb.) fayda saglamak,
hedef kitlesinin yagamina hem ekonomik hem de sosyal agilardan katkida bulunma
amagcli yapilar olarak tanimlamaktalar. Ornegin kirsal kesimde ya da tagrada yasayan
kadinlarin kooperatif blinyesinde bir iiretim siirecine katilmasi bu kadinlarin evden
¢ikarak sosyallesmelerini, kooperatif biinyesindeki egitimlerle kisisel geligimlerini
saglamalarini, saglanan ekonomik fayda ile hem kendilerinin hem de ailelerinin
refahina katki saglamalarini, kiiltiirel — ekonomik — sosyal gelisme sayesinde aile
icinde ve toplumda birey olarak fark edilip 6zgliven sahibi olmalarini saglamaktadir.
Biitiin bu kazanimlari sadece kooperatife dahil olan kadin degil, onun esinin kadina
bakisini, gcocuklarina yaklasimini ve onlarin yetismesini de iyilestirdigi i¢in toplumun
gelisiminde de 6nemli rol oynamaktadir.

Sosyal kooperatifler kamu yarari misyonunu agikga tanimlarlar ve bu misyonu
dogrudan kamu yarari igin mal ve hizmetlerin Gretimiyle gergeklestirirler. Oncelikli
amaglari olarak, kamu ve 6zel sektoriin tek basina ¢ozim tretemedigi veya ¢6zim
Uretmekte yetersiz kaldigi ozellikle sosyal, saglik, egitim ve c¢evre hizmetlerinin
saglanmasi ve dezavantajli gruplarin is giiciine katiliminin desteklenmesidir.

4.1.2 Sosyal Kooperatiflerin Kurulus Amaci

istihdam yaratmak

Gevreyi / gevre hassasiyetini arttirmak

Kadinlari giiglendirmek

Sagligi ve bireylerin hayat kalitesini gelistirmek
Yoksullugu azaltmak

Diger sosyal girisimleri/kuruluslar desteklemek
Gengleri giiglendirmek

Kamu yararina doniik mal ve hizmet iretimi yapmak
Saglikli gidaya erisimi kolaylastirmak

Sosyal diglanma ile miicadele etmek

Kirllgan, dezavantajli ya da dislanmis gruplari desteklemek /
sosyal ve ekonomik hayata katilimlarini artirmak

Tarimsal deger zincirlerinde kigik ireticileri desteklemek

Tarimsal kalkinmay desteklemek

I

EGitim ya da okuryazarli§i desteklemek

Baz: 144 (Toplam Baz)

Sosyal Kooperatiflerin Kurulus Amaci ve Ilkeler (KLT)

Sosyal kooperatifler kurulus asamasinda kooperatifgilik ilkelerinin  hepsini
benimsemektedir. Her ne kadar biitiin ilkelere esit yaklasiimakta ise de “Egitim, 6gretim
ve bilgilendirme” ve “Toplum yararini gozetme” ilkeleri 6n planda yer almaktadir. Bunun
disinda gati yapilarin faydalar siklikla dile getirilse de mevcut kosullarda “Kooperatifler
arasi isbirligi” ilkesinin altinin doldurulmasi konusunda zorlanilmaktadir.
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Kurulus Asamasinda Ortaklarin, Kamunun, Yerel Yonetimlerin Pay1 ve
Bunun Sonraki Siireclerde Etkisi (KLT)

Sosyal Kooperatiflerin kurulusu esnasinda 2 farkh slre¢ 6n plana gikmaktadir.
Genel olarak rastlanan yapi kooperatif kurucu ortaklarinin toplumun belirli bir
kesimini hedefleyerek bu kesime fayda sunma amagli bir kooperatif olugturmasidir.
Dernek ve vakiflarin ticari faaliyetlerde yasadiklar zorluklar ve toplumun dernek ve
vakiflara mesafeli yaklagimi bu asamada kooperatifi daha cazip bir ¢dziim olarak
one gikarmaktadir. Ayrica Ozellikle kadinlari hedefleyen kooperatiflerin, baslangi¢
asamasinda kadinlarin ve ailelerinin “kadinin evden ¢gikmasi” ve “ev disi baska bir yapida
yer almasi” konusundaki bariyerlerin yikilmasinda daha etkili oldugu distiniilmektedir.

Ortaklarin inisiyatif ve girisiminin disinda yerel yonetimler ve kamu kuruluslarinin
(valilik, kaymakamlik vb.) 6ncl oldugu kooperatifler de mevcuttur. Ancak bu
kooperatiflerin 6ncli olan kurum ve kisilerin basta gosterdikleri caba ve destek
sayesinde kendi ayaklari Uzerinde duramayan yapilar olduklari ve bu destek
azaldi§i ya da kayboldugu zaman var olamayip surdirilebilirlik sorunu yasadiklari
go6zlemlenmigtir.

4.1.3 Ortaklik Yapis1 (KNT-KLT)

Kalitatif arastirma bulgularina gore sosyal kooperatifler igerisinde demokratik ve yatay
bir yapi gézlemlenmektedir. Bu nedenle kooperatifler igerisinde kurucular, ortaklar,
yonetim kurulu, calisan ya da gondilliiler arasinda sorumluluk ve katim acilarindan
belirgin bir farkhlik gozlemlenmemektedir. Bu yapi, kooperatiflerin demokratik ve
acik bir isleyise sahip olmasini getirmekle beraber verimliligini, hizli ve etkin kararlar
alabilmesini engellemektedir. Sosyal kooperatifler kisisel ego ve yatay yapi igerisinde
kisilerin kendi kararlarini kabul ettirme isteklerinin islevsizligi de beraberinde getirdigini
disiinmekteler. Kooperatifler icin bu noktada ortaya cikan bir ihtiya¢c noktasi da
kooperatif igerisinde yer alan tim bireylere demokratik, paylasimci ve esit yapi
icerisinde kooperatif gikarlarini diiglinerek hareket eden bir diistince kazandirilmasidir.

Kantitatif arastirma bulgularina gore goriisiilen sosyal kooperatiflerin ortalama 31
ortadl bulunmaktadir. Ortak olan gruplarin basinda ise ireticiler (%66), calisanlar
(%62), tiiketiciler (%43), misteriler (%33) gelmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Sosyal kooperatiflerin ortalama 31 ortagi bulunmaktadir.

%66 %62 %43 %33 '

m GALISANLAR TUKETICILER MUSTERILER
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4.1.4 Ortaklarin Bir Araya Gelisi (KLT)

Sosyal kooperatiflerin kurulusu sirasinda ortaklari bir araya getiren en 6nemli unsur,
saglanacak sosyal fayda ve kisilerin bu fayda igin duyduklari manevi tutkudur. Giinliik
hayatta birbirleriyle tanisikligi olan ortaklar oldugu gibi akademisyenler, avukatlar,
aktif/ emekli beyaz yakallar vb. bu amacla bir araya gelebilmektedir.

Sosyal kooperatiflerin kurucu ortaklari 3 ayr sekilde incelenebilir:

Fayda saglanmasi hedef kitleye mensup ya da bu kitle ile yakin iligki icerisinde
olanlar. Ornegin engelli gocuda sahip bir annenin engelli bireylerin egitimini
hedefleyen bir kooperatifin kurucu ortagdi olmasi.

Ekonomik, sosyal veya ekonomik agidan belirli bir donanima sahip olup toplum
yararina bir gorev edinmek isteyenler. Ornegin aktif olarak galigan ya da emekli bir
beyaz yakalinin banliydde yasayan diistik gelir seviyeli kadinlarin gelisimine yonelik
bir kooperatifte yer almasi.

Kooperatifin faaliyet alani ile ilgili meslek sahipleri. Ornegin tasrada yasayan
kadinlarin ekonomik kazang saglamalari i¢in ganta tretmeleri ve bu siiregte egitim
gormeleri i¢in kurulan bir kooperatifte yer alan ¢anta dizayn eden sanatgilar, egitim
slireglerinde yer alan akademisyenler veya kooperatif finansal siireglerinde rol alan
beyaz yakali finans yoneticileri.

4.1.5 Yonetim Kurulu Ozellikleri

Sosyal kooperatiflerde yonetim kurulunun cinsiyet dagiliminda esitlikgi yapinin varligi
dikkat cekmektedir. Arastirmaya gore gorisiilen kadin kooperatiflerinin tamaminin
yonetim kurulu baskani kadindir ve sosyal kooperatiflerin sadece %15'i yonetim
kurulunda farkh gruplar igin segim kotasi uygulamaktadir.

YONETiM KURULU CiNSIYET DAGILIMI (%)
Sosyal kooperatiflerde yonetim kurulunun cinsiyet dagiliminda esitlikgi yapisi dikkat gekmektedir.

YONETIM KURULU 2. YONETIM KURULU
BASKANI BASKANI*

[ ) [ ) [ ) [ )
0
™ MY s
Yonetim kurulunda farkli gruplar

%47 %53 %40 %60 icin belirlenmis bir segim kotasi

var diyenler

Baz: 144 (Toplam Baz) Baz: 131 (2. baskani olan kurumlar)
Baz: 144 (Toplam Baz)

* Kooperatiflerin %9'nun ikinci bagkan yoktur.

4.1.6 Goniillii Calisma Durumu (KNT)

Gonlilli galisma, sosyal kooperatifler igin faaliyetleri yiriitebilmek ve kooperatifin sosyal
etkisini gemisleyebilmek adina gerekli olan insan kaynagini saglamaktadir. Sosyal fayda
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amaciyla faaliyet gosteren ve 6zellikle maddi kaynak sikintisi ceken sosyal kooperatifler
icin gondilli galisma biiylik bir onem tagimaktadir. Goniillii galismanin sosyal kooperatifler
arasinda yayginligi en temel ayirt edici 6zellikler arasinda yer almaktadir.

GONULLU GALISMA DURUMU
0/ 8 0 Her 10 sosyal kooperatiflerin 8'inde gondilli
(o) galisma imkani vardir.
Gondilli galisma meveut
diyenlerin orani

4.1.7 Sosyal Kooperatiflerin Temel Amaclari ve
Hedeflenen Kitleler (KLT)

Sosyal kooperatiflerin toplum biinyesindeki dezavantajli kitleleri hedeflemesi
gerektigi distinilmektedir. Bu kitleler icerisinde farkh kriterler agisindan ele alinsa
da genel olarak kadinlar 6n plana gikmaktadir.

e Dustiik sosyoekonomik stati ve gelir grubuna ait kadinlar

e Kirsal kesimde yasayan, sosyal hayata katilim konusunda kendileri ve
cevreleri tarafindan empoze edilen bariyerlere sahip kadinlar

e Emekli olmus, gelir seviyesi diismiis ve bu nedenle alistiklari sosyal hayata
devam etmekte zorluk ¢geken kadinlar

Bunun disinda engellilerin egitim, sosyal hayata entegrasyon ve diger giinlik
ihtiyaglarini karsilamayi hedefleyen kooperatifler; toplumun (6zellikle kirsal kesimde)
sanata bakisini ve yaklagimini gelistirmeyi hedefleyen kooperatifler; global kabul
gormis ilkeler gergevesinde egitim imkanlarini sunan egitim kurumlari saglamayi
hedefleyen kooperatifler 6ne gikmaktadir.

4.1.8 Faaliyetleri ve Gelir Kaynaklar1 (KNT-KLT)
Sosyal Kooperatiflerin Faaliyetleri (Egitim, Uretim, Tiiketim vb.)

Sosyal Kooperatiflerin Egitim/ Uretim/ Tiiketim olarak odaklandiklari ana faaliyet
alani olmakla beraber genel olarak kooperatifin sirdurilebilirliginin saglanmasi igin
ana faaliyet alanlari disinda da yetkin olmalari gerekmektedir. Ozellikle hedefledikleri
kitleye fayda saglama acisindan farkl faydalarin sunuluyor olmasi istenmektedir.
Ornegin diisiik sosyoekonomik gelir grubundaki kadinlarin sosyal hayata katiliminin
arttinlmasi igin kadinlarin tretimine dayali bir kooperatif ayni zamanda kadinlarin
egitimine de yonelmektedir.

Sosyal Kooperatifler Kurulus Asamasinda Kendilerini Nasil Goriiyorlar
(KLT)

Sosyal kooperatifler 6zellikle kurulug agsamasinda kendilerini faaliyet ve yiiriitme
konusunda yetkin ve yeterli gormektedir. Ancak kurulug asamasinda 6ngoriilen ve
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planlanan faaliyet/ fayda sonrasinda kooperatifler yeni proje alani yaratma, yeni
fayda gruplan belirleme ya da fayda sadlanacak mevcut kitlelere yeni projelerle
destek olusturma konusunda eksiklik hissetmekteler. Bunun sonucunda sosyal
kooperatifler kurulus agsamasinda hedeflenen kaynak ve faydalari zaman igerisinde
gelistiremedikleri i¢in slrddrilebilirlik alaninda sikinti yagamaktalar.

Kooperatiflerin kurulus asamasinda ve ileriki safhalara da faydali olacak en 6nemli
gelisim noktasi planlama olarak goziikmektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli planlama
yapilmasi; projelerin ve sireglerin tim yonleri ile ele alinmasi; eksik ve ihtiyag
alanlarinin dogru belirlenip bunlarigin etkili ve kalici gozimler belirlenmesi konusunda
kooperatiflerin gelistirilmesi, Tirkiye'deki sosyal kooperatif¢iligin gelisimine onemli
katki saglayacaktir.

Sosyal kooperatifler Gretim, karllik, is gelistirme konularinda kurulus agamasindan
sonra esneklik, uyum ve degisim konusunda kendilerini yetersiz ve yavas
gormektedir. Bunun sonucunda da sirdirdlebilirlik, kooperatifin ayakta kalmasi ve
hedef kitlelere fayda saglamasi igin gerekli karlih§ saglama konusunda ortaklarin,
kamu kurumlarinin ya da yerel yonetimlerin destegine ihtiyag duymaktalar. Bu
noktada da sosyal kooperatifler ya aradiklari destedi bulmakta ya da islevsiz bir
duruma donmekteler. Sosyal kooperatiflerin, kurulug agsamasindaki ilkeleriyle ters
dismeyecek ancak biitge planlama, uretim, karlilik vb. konularda stirdirilebilirligi
saglayacak bir yonetim sekli ve anlayisina kavusturulmasi 6nem teskil etmektedir.

Gelir Kaynaklar: (KNT)

Gelir kaynaklarinin basinda hizmet sonucu gelir, Griin satisi ve lye aidatlar
gelmektedir. Bu gelirlerin %28’inden kar elde edilmektedir. Bu kar ise ¢ogunlukla
kooperatifin hedefleri, bliylime ve geligme faaliyetlerinde kullaniimaktadir.

GELIRKAYNAKLARI

Hizmet sonucu gelen gelir —
Uriin satigindan gelen gelir —
Uye aidatlari —
Ayni bagislar IEEEE———(])
Arkadag-aile destegi NG KAR ELDE ETME
) DURUMU
Sahsi finansman kaynaklari ﬂ
L %1
Nakdi bagslar  INEEEEEEGCGEE——T)
Sponsorluklar IEEEGEGEE—G)
Ayni Gdiller  ITEE——(T)
Hibeler IE———CT)
Ticari ya da imtiyazi krediler q ® Evet
Nakti odiiller q @ Hayr
Kitlesel fonlama w @ Bilmiyorum /
Cevap vermek
Hisse senedi, déviz gibi yatinm araglari * istemiyorum
Baz: 144 (Toplam Baz) Baz: 144 (Toplam Baz)
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Faaliyet Asamasinda Sosyal Kooperatiflerin Gelisim Alanlar1 (KLT)

intiyag/ Pazar/ Hedef Kitle belirlenmesi: Toplumsal fayda hedefi ile yola ¢ikan
ve kar amaci giitmeyen kooperatifler serbest piyasa ekonomisi igerisinde birgok
ticari kurum ile rekabet etmeye c¢aligmaktadir. Ayrica dogru stratejiler ve kararlar
neticesinde kooperatifler hedefledikleri kitlelere amagladiklar faydayr maksimum
diizeyde ulastirabilirler. Bu nedenle ihtiyaglarin, pazarin, hedef kitlenin ve Uriin/
hizmetin belirlenmesi asamalarinda kooperatiflerin dogru kararlar alabilecek
donanima kavusturulmasi ya da bu kararlarda yonlendirilmesi gerekmektedir.

Pazarlama, tanitim, halkla iligkiler, sosyal medya: Sosyal kooperatifler ortak/
calisan/ gonilli kazanimi; kooperatife destek saglanmasi, hedeflenen kitleye
ulasilmasi ve faaliyetlerinin duyurulmasi ve hatta uretim ve hizmetleri i¢in pazar
yaratilmasi konularinda basariliolmak ve potansiyellerini gergeklestirmekigin tanitim,
pazarlama, halkla iliskiler ve sosyal medya kullanimi gibi konularda yetkin olmalidir.
Bu konularda kooperatiflerin bilgi ve becerilerinin yiikseltilmesini sadlayacak her
tlrll egitim, destek ve danismanlik kooperatiflerin sirdrilebilirligini ve biiylimesini
saglayacagi gibi, kooperatiflerin daha genis kitlelere ulasmasiyla kooperatiflere
toplum ve kamu kurumlarinin bakis ve yaklagimlarini da degistirecektir.

Finansal yonetim, kar olusturulmasi, karin kullanimi: Sosyal faydayi 6n planda tutan
kooperatifler icin kar olusturulmasi sadece bir yan fayda gibi goriilmekte hatta fayda
saglanacak hedef kitle disinda birisine bir kazang saglanmasindan uzak durulmaya
calisilmaktadir. Ancak siirdirilebilirlik ve gelisim agisindan kooperatiflerin kendi
kendilerine ayakta duran, hatta gelisim igin kendisine kaynak yaratan bir yapiya
kavusmasi kooperatiflerin sagdlikli ve devamli bir yapiya kavusmalari agisindan 6nem
tagimaktadir.

4.1.9 Is Birligi Yaklaszm (KNT)

Sosyal kooperatiflerin %52'si bireysel anlamda dider kooperatiflerle ortak ¢calismasi
oldugunu belirtmistir. Ancak, kurum bazinda ortak ¢alismayl diisik olarak
belirtmislerdir. Bu yiizden, kooperatifler arasi ortak galigsma yaklagiminin olumlu
oldugu soylenebilir.

iS BIRLIGi YAKLASIMI

Sosyal kooperatiflerin %52’'si diger kooperatiflerle
ortak galismasi oldugunu belirtmistir.

%52\

Diger kooperatiflerle is birligi-
miz var diyenlerin orani
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4.2 Sosyal Kooperatiflerin Yapilandirilmasi
4.2.1 Sosyal Kooperatiflerin Oniindeki Engeller (KNT)

Sosyal kooperatif gelisiminin 6niindeki engellerin basinda (%39) vergilendirme ve
diger maliyetler, ardindan (%35) hukuki zorluklar gelmektedir. Ozetle, kanuni alandaki
hem maddi hem de hukuki zorluklar en biiyiik engeller olarak gorilmektedir.

SOSYAL KOOPERATIF GELiSiMiNiN ONUNDEKi ENGELLER (%)

Sosyal kooperatif gelisiminin 6niindeki engellerin basinda kanuni alandaki hem
maddi hem de hukuki zorluklar gelmektedir.

Vergilendirme, KDV gibi maliyetler \
Kanuni ya da hukuki zorluklar \
Nakil akisinda yasanan sikintilar \

4.2.2 Kooperatifcilik Kanunu Farkindalig: (KNT)

Kooperatifgilik kanunu hakkinda sosyal kooperatiflerin %89'u fikir sahibidir. Ama bu
kanunu iyi bildigini belirtenlerin orani %56'dir.

KOOPERATIFCILIK KANUNU BiLGi DUZEYi (%)

Kooperatifgilik kanunu hakkinda sosyal kooperatiflerin %89'u fikir sahibidir. Ama bu
kanunu iyi bildigini bilenlerin orani %56’dr.

4 N
T28B (%) 56

B2B (%) 11 %1 7
L Ortalama | 3,62 ) o
%39

%33

® Cokiyi

® yi % 1 o
@ Orta

® Az %1
® Hic
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4.2.3 Kurulus Siirecleri ve Bu Siirecte Yasanan Sikintilar
(KLT)

Sosyal kooperatiflerin tim sirecler icerisinde en ¢ok zorlandiklari ve iyilestirme
bekledikleri agama kurulus asamasidir. Bu siiregte yasanan sikintilar:

Tablo 12. Kurulus Siirecinde Yasanan Sikintilar

Planlama Mevzuat ve Biirokrasi  Egitim ve Danigmanhk
Dogru kooperatif tiirlintin Uzun, zahmetli Galisan/ gondlli ve Pazar bulunmasi
belirlenmesi biirokratik stiregler igin kooperatiflerin tanitim, PR,

sosyal medya kullanimi konularinda
bilgilendirilmesi/ yonlendirilmesi

Dogru hedef kitle, dogru faydanin Siireg hakkinda yonlendiren
belirlenmesi, faydayi saglamak danigilacak kurum eksikligi ve bilgi
icin gerekli olan egitim/ uretim

streglerinin belirlenmesi

Surdurilebilirlik agisindan

kooperatifin olusum strecinde

dogru planlama yapilabilmesi

Uretim yapan kooperatifler

icin dogru Urlin segimi, pazar

belirlenmesi ve pazarlama

faaliyetleri konusunda danismanlik
ve yonlendirme

4.2.4 Sosyal Kooperatifler Mevzuatina Dair (KNT-KLT)

Sosyal kooperatiflerin %98’i bu alanda mevzuatin olusturulmasini istemektedir.
Mevzuattan oncelikli beklentileri ise maddi desteklerdir; hibe gibi finansal desteklere
kolay ulagma, vergi/ KDV maliyetlerinin azaltilmasidir. ikinci planda ise kooperatif
farkindah@inin arttinlmasina yonelik destekler ve hukuki kolayliklardir.

MEVZUATTA SUNULMASI iSTENEN FAYDALAR
Devletin ve diger kurumlarin sagladigi hibe ve diger desteklere ulagim %44
Vergi ve/veya KDV maliyetlerini azaltma %32
Kooperatif farkindaliginin artmasi %28
Kanuni ya da hukuki kolayliklar %26
Toplumda kooperatiflere yonelik gliven duygusunun artmasi %16

Banka ve diger kuruluslarin kooperatiflere karsi kolayliklarinin artmasi %13

Egitim verilmesi B84

Herhangi bir fikri yok %10

ihtiyag Analizi Raporu

55



56

Kalitatif arastirma bulgularina gére mevzuat konusunda kooperatiflerin vergi/
ihale/ birokratik gereklilikler i¢in yerel yonetimlerin desteg@ine ihtiyaglari vardir.
Kooperatiflerin lobicilik ve savunuculuk konusunda daha bilingli ve aktif olarak yerel
yonetimlerin destegini saglamak i¢in daha pro-aktif hale getirilmesi gerekmektedir.

4.2.5 Yerel Yonetimlerle iliskiler (KLT)

Kooperatifler yerel yonetimler ile olan iliskilerini iki agamada ele almaktalar. Kurulus
asamasinda yerel yonetimler kooperatiflere destek hatta kimi durumlarda oncii
olmaktadirlar. Kooperatif ihtiyaci ve faydalari kooperatif kuruculari yerine yerel
yonetimlerce ya da beraber belirlendigi durumlarda yerel yonetimler kooperatiflere
lojistik, ofis, maddi kaynak, tanitim, pazarlama ve satis konularinda destek ve hatta
Uriin alimi yaparak katkida bulunmaktadir.

Kurulug asamasi sonrasinda ise yerel yonetimlerle iligkiler zayiflamakta ve
kooperatifler alistiklari ve bekledikleri destegdi gérememektedir. Ayni zamanda siyasi
gelismeler sonucunda yerel yonetimler ile olan iligkiler donemsel olarak kalmakta,
yeni gelen yonetimler énceki yonetimlerin politikalarini sahiplenmemektedir. Sosyal
kooperatifler bu duruma karsi apolitik bir durus sergileyerek kendilerini glivenceye
almakta ancak bu kosulda da her daim aldiklari destek sinirli kalmaktadir. Bazi
kooperatifler bunun Gstesinden gelmek amaciyla kooperatifler politize olmadan
mevcut siyasi yapi ve yonetimlerle de iyi iligkiler kurarak bu kurumlarin destegini
almaya galigsmaktadir.

MEVZUAT OLUSMASI iSTEGI (%)

Kooperatifgilik kanunu hakkinda sosyal koorepatiflerin %89’u fikir sahibidir. Ama bu
konuyu iyi bildigini belirtenlerin orani %56'dir.

B
T2B (%) 98
B2B (%) -

Ortalama
NS

® Kesinlikle isterim

@ isterim

@ Emin degilim

@ istemem

® Kesinlikle istemem
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Olasi gelistirme, ortaklik, fayda alanlari: Kooperatiflerin yerel yonetimlerden oncelikli
beklentisi bir dernek ya da vakiftan ¢ok devletin ve yerel yonetimlerin kamu yararina
olan caligmalarini Ustlenecek ve topluma yarar saglayacak her ¢alismada kamu
kurumlari ile beraber hatta onlarin 6niinde yer almaktir. Bu cergevede beklentiler:

e Kamu ihalelerinde kooperatiflerin dider isletmelere gore kamu yarari
gbzetmesi agisindan ayricalik ve dncelige sahip olmasi

e Kamu hizmetlerive harcamalarininkooperatifler iizerinden gergeklestiriimesi
icin gelistirmeler yapilmasi (6rnegin belediyelerin sagladiklari yash/ engelli/
¢ocuk bakimi hizmetlerinin konu ile ilgili kooperatiflerce gergeklestiriimesi)

® Yerel yonetimler ve belediyelerin sosyal kooperatifler icin ofis, lojistik
destek, is birligi saglama gerekliliginin yerel yonetim anlayis ve ilkelerine
dahil edilmesi

4.2.6 Lobicilik ve Savunuculuk (KLT)

Sosyal kooperatiflerin egitim ve gelisime en agik olduklar alanlardan biri olarak
on plana g¢ikmaktadir. Kooperatifler lobicilik faaliyetlerini nasil yiriitecekleri, bu
faaliyetlerde nasil gelisim gosterebilecekleri ve bunun sonucundaki olasi faydalari
konularinda bilinglendirilmelidir. Ayrica ayni bolge igerisinde ya da ayni faaliyet
alaninda yer alan kooperatiflerin birleserek ortak lobi faaliyetleri yiriitmesinin
saglanmasi da lobicilik faaliyetlerinin etkisini arttiracaktir. Sosyal kooperatiflerin
¢ogunlugunun sahip olduklari hak ve ayricaliklar konusunda bilgi sahibi olmadig
ve sahip olduklarn haklara sahip ¢ikip savunma konusunda yetersiz olduklari
gozlemlenmigtir. Belediyelerin kooperatiflere kanun ile belirlenmis arsa tahsis
hakki, kooperatiflerin meclis toplantilarina katilip glindem ve kararlar igin lobi
faaliyetlerinde bulanabilme imkéanlar gibi haklarinin kooperatiflere detayl olarak
aktarilmasi gerekmektedir.

4.2.7 Kooperatifler ve Iletisim (KLT)
Ortaklar, Calisanlar, Goniilliiler ve Paydaslar Kapsaminda I¢ iletisim

Sosyal kooperatiflerde demokratik yapi ve acik iletisim 6n planda tutulmaktadir.
Ancak bu 6zellik kooperatiflerin verimliligini ve karar alma hizlarini olumsuz olarak
etkilemektedir. Her bireyin goriistine ve fikrine esit nem verilmesi, ister galisan ya
da gondlli olsun isterse ortak; kisilerin kendi ego ve hirslari nedeniyle dogru karar
alinma siirecini baltalamaktadir.

Bu alanda kooperatiflerde kisisel gelisim, demokratik yapiicerisinde karar siireglerine
katihm konularinda gelisim alani olduu ve bu alanlarda saglanacak egitimlerin
faydal olacagi gozlemlenmistir.
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Fayda Saglanacak Kitleye Kooperatifin Anlatilmasi, Yeni Ortak/ Cali-
san/ Goniillit Kazanimi Konusunda iletisim

Kooperatifler kurulus sonrasinda 6zellikle fayda saglamayi hedefledikleri dezavantajli
gruplara kooperatif yapisini ve amacini anlatma ve kabul ettirme konusunda
zorlanmaktadir.

Sosyal kooperatiflerin gogunlugunu olusturan kadin kooperatifleri kadinin sosyal
hayata entegrasyonu ve toplum igerisinde birey olarak 6n plana ¢ikarilmasini
hedeflerken diisiik sosyoekonomik seviyedeki kitlelerde, erkek egemen yapinin hakim
oldugu tasra ve banliy6 alanlarinda bu amag sadece erkek degil kadinlar tarafindan
da bariyerlerle karsilanmaktadir. Dernek ve vakiflara kiyasla daha kooperatiflere
daha ihmli yaklagiimakta ve saglanan sosyal/ kiiltiirel faydalarin yaninda ekonomik
getiri vaadi de bariyerlerin kirlmasinda etkili olmaktadir.

Bu noktada dogru iletisim dili, iletisim mecrasi ve hatta iletisim kuracak kisilerin dogru
secgilmesi kooperatiflerin basarisini direkt olarak etkilemektedir. Sosyal kooperatiflerin
iletisim alaninda hem farkl kooperatiflerin tecriibelerinden faydalanmalari hem de bu
alanda mentorliik/ danismanlik hizmeti almalari faydali olacaktir.

Pazar, Miisteri, Destek Saglanmasi1 Konusunda Tamitim / PR / Reklam /
Iletisim

Sosyal kooperatifler benimsedikleri ilkeler ve amagladiklari faydalar odakli galigmalar
ylritmektedir. Kendilerini kar amagli kooperatiflerden ya da ticari isletmelerden
net olarak ayirmaktalar. Ancak kooperatiflerin gonilli, ¢alisan kazanimi; Gretim/
egitim faaliyetlerinin hedef kitle ya da potansiyel alicilara ulastiriimasi, toplum ve
kamu kurumlarindan destek saglanmasi konularinda iletigsim ve tanitim faaliyetleri
yirttmeleri oldukga 6nemlidir.

Yerel Yonetim ve Kamu Kurumlari Ile Iletisim

Kooperatiflerin var olug amaglarinin temel olarak yerel yonetim ve kamu kurumlariyla
paralel oldugunun, kooperatiflerin gelisimine destek olmanin bu kurumlar igin bir
[Gtuf yerine bir gorev oldugunun bu kurumlarca igsellestiriimesi gerekmektedir. Bu
noktada sosyal kooperatiflerin dogru kisilerle, dogru zamanlarda, dogru baglantilar
kurmasi, saglanan/ saglanacak faydanin dogru bir dille aktarilmasi gerekmektedir.
Ayrica ozellikle yerel yonetimlerin harekete gecirilmesi i¢in kooperatiflerin toplum
goziindeki yerinin iyilestiriimesi ve kooperatiflerin kendilerinin toplum igin bir ek
fayda yerine bir ihtiyag olduklarinin aktarilmasi gerekmektedir.

4.2.8 Egitim Program ve Beklentiler (KNT-KLT)

Kantitatif arastirma sonuglarina gore sosyal kooperatiflerin %88'i kendi alanlariyla
ilgili diizenlenecek bir egitime katilmak istemektedir. Egitim icerigi olarak da yonetim,
organizasyon ve sirdirtlebilirlik alanlarinda danismanlik beklentileri oncelikli
siralarda yer almaktadir. E§itimci roliinde ise kamu kurumlari ve yurt digindan gelen
egitmenleri gormek istemektedirler. Bu egitim kapsaminda 2 giinlik bir zaman
cergevesi belirlenmesini istemektedirler.
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EGiTiM PROGRAMINA KATILMA EGiLimi

Vs

T2B (%) 88

B2B (%) 3

Ortalama | 4,35
o

EGiTiM ZAMANI PLANI

Sosyal kooperatifgilik lizerine
diizenlenecek bir egitimin
haftada 2 giin olmasi
istenmektedir.

® Kesinlikle katiimak isterim
@ Katilmak isterim
@ Emin degilim

® Katilmak istemem

%3
Baz: 144 (Toplam Baz)

MEVZUATTA SUNULMASI iISTENEN FAYDALAR

Kamu kurumlari

Yurt disindan gelen egitmenler
STK'lar

Diger kooperatifler

Ozel kurumlar

Universiteler, akademisyenler

Uzmanlar, uzman kisiler

%48
%48
%22

%10

Baz: 144 (Toplam Baz)

EGITIMDE iSTENEN iGERIKLER

is planlamas, seffaflik ve denetim

Sosyal kooperatiflerde ortaya ¢ikan yeni trendler
Sosyal ve dayanigma ekonomisi ilkeleri

Kooperatif yonetimi

Sosyal kooperatiflerin temelleri ve temel ilkeleri

Mali ve idari yonetim

Yerel ve ulusal karar verme siireci ve katilim yontemleri
Bir kooperatifi sosyal is modeli olarak baslatmak
Pazarlama ve iletisim

Deder Gnerisi tasarimi ve is modelleri

Sosyal kooperatifler igin lobi ve savunuculuk

I

=)
=

Baz: 144 (Toplam Baz)

@ Kesinlikle katiimak istemem

%62

%60

32
[3,]
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Egitim, Damismanlik ve Bilgi Thtiyaclar1 (KLT)

Dogru kooperatif tiiriiniin belirlenmesi: Kooperatifler kurulus agsamasinda kooperatif
tlrline karar verirken asagidaki bilgi kaynaklarina bagvurmaktadir:

Kulaktan dolma bilgilerle: Daha 6nce kooperatif deneyimi olan sosyal gevre bu
konuda yardimci olmakta ancak eksik bilgilere dayanan bu ydnlendirme saglkli
olmamaktadir.

Kurulus agsamasinda iligskide olduklari resmi kurumlarin yonlendirmesiyle: Bakanlik,
ticaret il muddrlikleri, vergi daireleri, noter gibi farkli makamlar kurulug asamasinda
kooperatifleri yonlendirmekte ancak bu asamada farkli kigilerden gelen farkli
bildirimler kafa karigikh§ina yol agmaktadir.

Kurulugs asamasinda calisilan muhasebecinin yonlendirmesiyle: Kooperatif
muhasebesini yuritmek ayr bir uzmanhk gibi gorilmektedir. Bu nedenle her
muhasebeci bu is igin uygun gorilmemektedir. Buna ragmen bazi muhasebeciler
yiksek Ucret almak adina kuruculari yanhs yonlendirmekte ve hem maddi kayba
sebep olup hem de igleyisi zorlagtirmaktadir.

Kooperatiflerin kurulus Oncesinde tiim siireglere hakimiyetini arttiracak, kurulus
asamasinda dogru segimler yapmalarini saglayacak ve karigik gordikleri biirokratik
slireglere hakim olmalarini sadlayacak egitimlere ihtiyaclari vardir. Farkh bolgelerde
ve donemsel olarak gergeklesecek bu egitimlerin kooperatif kurulum sirecinde
zorunlu hale getirilmesi ya da kurulum siirecinde diger kooperatifler ve muhatap
olunan resmi kurumlarca 6zendirilmesi gerekmektedir. Ancak bu egitimler, kurucular
Uzerinde fazladan maddi bir yiik olusturmamaldir.

Amag, fayda, hedef ve faydalanacak kitlenin belirlenmesi: Kooperatiflerin toplum
icerisinde hangi kitleye ulasip bu kisilere hangi faydalari saglayacagi; tim bunlar
sonucunda bu kitlenin ve bu vesile ile toplumun hangi kazanimlarda bulunacaginin
belirlenmesi ve bu siireclerde kooperatife kisi ve kurumlarin saglayacagi destek ya
da karsilagilacak engellerin genis bir perspektifle kisa — orta — uzun vadeli olarak
belirlenmesi gerekmektedir.

Mevzuat ve biirokratik agamalar konularinda egitimler: Muhasebe/ Finans alaninda
egitimlere, bu konularda ve kooperatiflerin tim birokratik silireglerinde ihtiyag
duyacaklari kaynaklara tek elden ulasabilecekleri bir mecraya ihtiya¢ duyulmaktadir.
Siirekli degisen kanunlar, vergi dairesi, farkli bakanliklar ve resmi daireler arasinda
kooperatifler adeta kaybolmaktadir. Tim bu konularda kooperatiflerin hem
bilgilendirilmelerini hem de dogru yonlendirilmelerini saglayan bir ¢ati yapi eksikligi
hissedilmektedir.

Kooperatiflerin dogru muhasebe yonetimi konusunda egitimi: Kooperatifler igin
kurulus asamasindan itibaren hayati 6neme sahip olan ve en az bilgili olduklar
muhasebe konusunda segctikleri muhasebecinin bilgi, sorumluluk ve kararlarina
bagli kalmaktadir. Bu asamada dodru muhasebeci se¢imi 6nem tagimaktadir. Ayrica
finansman yonetimi ve mali denetim konusunda biinyesinde konu hakkinda yetkin
bir ortak/ gonilli bulunmayan kooperatifler dogru denetimi uygulayamamaktadir.
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Kooperatif muhasebesi i¢in muhasebe ve Y.M.M’lere verilecek sertifika ve egitim:
Sirket muhasebesinden farkli igleyis ve mevzuata sahip olan kooperatif muhasebesi
igin verilecek egitim ve kooperatif muhasebe hizmetlerinin ancak bu egitimi almis
kisilerce saglanmasi, siireclerin saglikli ylrimesini saglayacaktir.

Faaliyet, Yiiriitme Asamasinda Egitim ve Bilgi ihtiyaglan: Tirkiye'de sosyal
kooperatiflerin 6zellikle kooperatif yonetimi, is modeli plani, finansa erigim, finans
yonetimi, muhasebe konularinin yani sira triin, pazarlama, dijital pazarlama, tanitim
ve sosyal medya yonetimi hakkinda egitim ihtiyaglar 6ne gikmaktadir. Ayni zamanda,
yerel yonetimlerle iliskilerin yiritilmesi, lobicilik ve savunuculuk egitimleri de 6ne
¢tkan diger ihtiyag basliklandir.

Danismanlhik ve Bilgi Paylasimi

Kooperatiflere kurulus ve yiiriitme asamalarinda verilecek danigmanlik hizmetleri:
Kooperatifler hem egitim hem de siirekli yanlarinda olan yonlendirici bir kurum
ihtiyaci hissetmektedir. Resmi islemlerinde de yardimci olmasi agisindan bu
kurumun bir devlet dairesi olmasa da devlet tarafindan taninan bir yapida olmasi
talep edilmektedir. Bir kooperatif danisma hatti gibi, kooperatiflerin her agsamada
destek igin bagvurabilecekleri bir kapi olmasi istenmektedir.

Kooperatiflerin gegmis deneyim ve tecriibelerinin paylasilabilecegi bir ¢ati ve bilgi
havuzunun olusturulmasi: Kooperatifler kurulus itibari ile farkh stiregler ve kosullar
karsisinda deneyim ve bilgi kazanmaktadir. Ancak birgok kooperatif ayni siireglerden
gecerken digerlerinin kazanimlarindan faydalanmadan maddi ve manevi zorluklar
yasamaktadir. Kooperatiflerin deneyimlerinin paylasilacagi, birbirleri ile fikir ve goriis
paylasacag bir platforma ihtiya¢ duyulmaktadir.

4.2.9 Sosyal Kooperatif Haritasi

Sosyal Kooperatiflerin farkli iiriin, pazar, goniillii ihtiyaclarin, iletisim,
is birligi ve satis/ pazarlama alanlarim genisletebilecekleri bir Sosyal
Kooperatif Haritas1’nin olusturulmasi

Sosyal Kooperatiflerin Tirkiye genelinde diger kooperatiflerle bilgi, Grtin,
hizmet paylagimi ve ortak galisma yiritmeleri igin dayanismanin diisiik oldugu
gozlemlenmistir. Bu alanda sosyal kooperatiflerin bagli oldugu bakanliklar ve yerel
yonetimler gesitli calismalar yiiriitse de bu konudaki bilgi ve katilim yetersizdir.

Bu amacla Sosyal Kooperatif Haritasi temali bir olusumun kurulmasi énerilmektedir.
Hem Tirkiye genelinde kooperatiflerin veri tabanini olusturacak hem de
kooperatiflere tedarikgi / misteri saglayacak olan bu yapi kooperatiflerce de begeni
ile karsilasacaktir.
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Kooperatiflerin iiriin, hizmet paylasimi ve kooperatifler arasi bilgi ve
iiriin paylasiminin gelistirilmesi

Kooperatif ihtiya¢g Haritasi disinda da kooperatiflerin birbirleri ile iletisim ve
paylasimin arttinlacagi bir ¢ati yapinin olusturulmasi; kurulus, yiriitme, ticari
faaliyetler, pazarlama gibi konularda kooperatiflerin bilgi ve tecriibelerini birbirlerine
aktaracagi bir platform ihtiyaci vardir.
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Sonuc¢ ve Oneriler

Turkiye'de sosyal kooperatiflerin gelisimi icin saglanacak destekler egitim,
danigsmanlik, mevzuat ve yerel yonetimlerle iligkiler olmak lizere dort ana baslikta
toplanmaktadir.

5.1 Egitim

Arastirma bulgularina gore sosyal kooperatifler kurulug oncesinde; kooperatif
mevzuati, kooperatif tiriiniin belirlenmesi, kurulus sirecleri, finansal yonetim
konularinda verilecek egitim hizmetlerine ihtiya¢ duymaktadir. Faaliyet asamasinda
ise kooperatiflerin ihtiyaclari; finansal yonetim, tretim, pazarlama, i¢ ve dis iletisim
ve diger kooperatiflerle iligkilerin gelistiriimesi gibi daha gok siirdiiriilebilirligin 6ne
¢iktigi konu basliklarinda yogunlagmaktadir. Bu egitimlerin 2-3 glinii gegmeyecek
ve kendilerine yakin, bolgesel egitimler olmasi sosyal kooperatifler tarafindan talep
edilmektedir. Kooperatiflerin egitime katihmini kolaylastirmak ve egitimlerin strekli
erisilebilir olmasi icin ¢evrimici platformlarda ve/veya mobil uygulamalar Gizerinden
sunulmasinin etkili olacadi tespit edilmistir. Egitim verecek vyetkililerin kamu
kuruluslarindan olmasi ya da yurt digindan gelen egditmenler tarafindan egitimin
verilmesi sosyal kooperatifler agisindan yapilan egitimin verimliligi algisini yukari
tagimaktadir.

5.2 Damismanlik

Sosyal kooperatiflerin kurulug asamasi ve giinlik isleyisi icerisinde hem burokratik
hem de kooperatif yonetimi ile ilgili konularda fikir danisacaklar, gegmis
tecriibelerden yararlanacaklari ve kendilerine yon gosterecek kisi ve kurumlarin
danismanlik destegine ihtiyag duyduklarn tespit edilmistir. Bu c¢ergevede kamu
kurumlari ve kooperatiflerin ortak bir ¢ati altinda “kooperatif danisma hatti” benzeri
bir platforma sahip olmalari, kooperatiflerin daha saglikli bir igleyise sahip olmalari ve
sirdirilebilir faaliyetler gergeklestirebilmelerine destek olacaktir. Bu yapiya paralel
olarak Turkiye'deki sosyal kooperatiflerin birbirleri hakkinda bilgiye erisebilecekleri,
kendi aralarinda etkilesimde bulunacaklari ve ihtiyaglarin karsilanmasinda
sosyal kooperatiflere oncelik taniyacak bir baska platforma da ihtiya¢ duyduklari
gozlemlenmistir. Bu nedenle Sosyal Kooperatif Haritasi konseptinin gelistirilip
Turkiye'deki sosyal kooperatiflerin kullanimina sunulmasi tavsiye edilmektedir.

5.3 Mevzuat

Turkiye'de bir sosyal kooperatif mevzuatinin olmamasi, sosyal kooperatifler icin
kurulug asamasindan baslayarak faaliyet siiregleri boyunca gelisimlerinin 6niinde
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en blyik engel olarak belirtiimektedir. Biirokratik islemlerin karmasik ve detayli
olmasi, farkli kamu kurumlarinda uzun ve detayl siireglerin islemesi, kooperatiflerin
l¢ farkli bakanhgin sorumluluk alanina girmesi sosyal kooperatiflerin faaliyet
yuritmeleri oninde engel teskil etmekte ve hukuki zorluklar olusturmaktadir.
Bu anlamda kamu kurumlarinin kooperatiflere kolaylik ve oncelik taniyacagi bir
yaklagimin kazandirilmasi, sosyal kooperatifler igin ayri bir mevzuatin uygulamaya
gegirilmesi Turkiye'de sosyal kooperatifciligin gelismesi igin 6nemli bir adim
olacaktir. Bu adimlarin gergeklestiriimesi Tirkiye'deki sosyal kooperatifgiligi
ilerletecek ve uluslararasi bilinirliklerini arttiracaktir. Mevzuatin 6zellikle devletin ve
diger kurumlarin sagladigi hibe ve diger desteklere ulasimi kolaylastiracak ve vergi,
KDV maliyetlerini azaltacak bir igerige sahip olmasi beklenmektedir.

5.4 Yerel Yonetimlerle Iliskiler

Sosyal kooperatiflerin gelisiminde ve faaliyet alanlarinin artmasinda yerel
yonetimlerin sosyal kooperatiflere yonelik gelistirecegi olumlu bakis agisi ve karsilikli
gelistirilecek is birligi onem tasimaktadir. Yukarida egitim, danismanlik ve mevzuat
basliklari altinda sunulan 6nerilerin hayata gegirilmesinin sosyal kooperatiflerin yerel
yonetimlerle gelistirecegi iliskiyi de etkileyecegi diistinilmektedir.
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Ek1 Anket Sorular

Ekler

Fla. Kooperatifinizihn TEMEL AMAGLARI / HEDEFLERI arasinda size
okuyacaklarimdan hangileri vardir? (KOD 1 TOPLUMA VE / VEYA CEVREYE FAYDA
SAGLAMAK YA DA HER iKiSi DE ISARETLIYSE ANKETE DEVAM EDIN. DEGILSE SON

VERIN.)
Sosyal fayda saglamak yani topluma veya gevreye fayda saglamak 1
Kar elde etmek 2
Her ikisi de 3

F1b. Kooperatifinizin bagska TEMEL AMAGLARI / HEDEFLERI varsa belirtir misiniz?

Dider (eger baska bir amaci daha varsa liitfen belirtiniz)

Baska yok

999

F2. Kooperatifteki pozisyonunuzu d6grenebilir miyim?

Kurucu & kurucu ortak & es kurucu

Yonetim kurulu Uyesi 2

Denetim/denetleme kurulu dyesi 3 )
DEVAM EDIN.

Yonetici 4

Galisan 5

Ortak 6

Sekreter/Ofis Asistani 7 | GORUSMEYE SON VERIN.
EGER GORUSTUGUNUZ Kigi GORUSMEYE UYGUN
POZISYONDA DEGILSE, KIMINLE GORUSEBILECEGINIZI

Goniillii g | SORUNUZ VE O KISIYE AIT ILETISIM BILGILERINI,
POZISYON BILGILERINI ALINIZ. ILGILI KISIYI ARAYARAK
GORUSUNUZ.

Diger (yaziniz) DEVAM EDIN
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K1. Kooperatifinizin tiirii nedir?

—

Bilimsel arastirma ve gelistirme kooperatifi

Egitim kooperatifi

Hizmet kooperatifi

Isletme kooperatifi

Kadin girigimi dretim ve isletme kooperatifi

Turizm gelistirme kooperatifi

Tiiketim kooperatifi

Uretim ve pazarlama kooperatifi

O (0 [N | o [ |W [N

Fikri mlkiyet haklari ve proje danismanlidi kooperatifi

—
o

Hizmet ve dayanisma kooperatifi

—
—

Saglik hizmetleri kooperatifi

—
N

Kiigiik sanat kooperatifi

—
w

Kalkinma kooperatifi

Diger (yaziniz)

K2a. Kooperatifinizde ne tiir sosyal/cevresel fayda(lar) sagliyorsunuz? Size
okuyacagim segenekleri buna gore degerlendirir misiniz.

EVET | HAYIR
1 Kirilgan, dezavantajli ya da diglanmis gruplari desteklemek/ sosyal ve ekonomik 1 9
hayata katilimlarini artirmak
2 | Istihdam yaratmak 1 2
3 | Kamu yararina dantik mal ve hizmet lretimi yapmak 1 2
4 | Egitim ya da okuryazarlidi desteklemek 1 2
5 | Kadinlari guglendirmek 1 2
6 | Sosyal diglanma ile miicadele etmek 1 2
7 | Saghgi ve bireylerin hayat kalitesini gelistirmek 1 2
8 | Diger sosyal girisimleri/kuruluslari desteklemek 1 2
9 | Gevreyi korumak/Cevre hassasiyetini arttirmak 1 2
10 | Tanimsal deger zincirlerinde kiigiik treticileri desteklemek 1 2
11 | Tarimsal kalkinmayi desteklemek 1 2
12 | Yoksullugu azaltmak 1 2
13 | Gengleri gliglendirmek 1 2
14 | Saglikl gidaya erisimi kolaylastirmak 1 2

66  Sosyal Kooperatif Gelistirme Programi



K2b. Peki size okuduklarim diginda kooperatifinizi tanimlayan bir sosyal/gevresel
fayda varsa belirtir misiniz?

(yaziniz)

Hayir, yok (okumayin) 999

K3. Kooperatifinizin faaliyetleri kimlere yoneliktir? Kimler kooperatif faaliyetlerinden
fayda saglamaktadir?

Kadinlar 1 Engelliler 4
Gengler 2 Hukimliler 5
Miilteciler 3 Gocuklar 6
Diger (yaziniz)

K4. Kooperatifiniz hangi 6lgekte faaliyet gostermektedir? Size okuyacaklarima gore
cevap verir misiniz?

Yerel 1 Ulusal 3

Bolgesel 2 Uluslararasi 4

Diger (okumayin bunun disinda bir konu belirtilirse yazin)

K5. Kooperatifinizde goniillii galisma mevcut mudur?

Evet 1 Hayir 2

K6a. Kooperatifinizin kag ortagi bulunmaktadir?

Kéb. Kooperatifinizde aktif olarak kag kisi ¢alismaktadir? (Unvana bakilmaksizin
kooperatifte aktif olarak bulunan kisi sayisi)

1= 1 31-50 4
6-10 2 31-50 5
11-15 3 51+ 6

K6c. Kooperatifiniz kag yildir faaliyettedir?
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K7a. Yonetim Kurulu Baskani’'nizin cinsiyeti nedir?

Kadin 1 Erkek 2 Cevap vermek istemiyor 3

K7b.Peki, ikinci Bagkan'in cinsiyeti nedir?

Kadin 1 Erkek 2 Cevap vermek istemiyor 3

K8a. Kooperatifinizin ortaklik yapisina gore size okuyacagim gruplardan kimler
kooperatif ortagi olarak yer almaktadir?

Calisanlar 1 Ureticiler 3

Tuketiciler 2 Miisteriler 4

Dider (eger baska bir grup varsa liitfen belirtiniz)

K8b. Kooperatifiniz yonetim kurulunda farkh gruplar igin belirlenmis bir se¢im
kotasi var midir?

Evet, vardir 1 Hayir, yoktur 2

K8c. Bu kotayi detayl olarak belirtebilir misiniz? (K8b’'DA 1-EVET DIYENLER iGiN
SORULACAK.)

K9. Peki, kooperatifinizin gelir kaynaklari nelerdir? Size okuyacagim secgenekleri
buna gore degerlendirir misiniz?

EVET | HAYIR

1| Uye aidatlari 1 2
2 | Nakdi bagislar 1

3 | Ayni bayislar (goniillii zamani, esya bagisi, malzeme gibi) 1 2
4 | Hibeler 1 2
5 | Sahsifinansman kaynaklari 1 2
6 | Uriin satisindan gelen gelir 1 2
7 | Hizmet sonucu gelen gelir 1 2
8 | Arkadas-aile destedi 1 2
9 | Ticari ya da imtiyazi krediler 1 2
10 | Hisse senedi, doviz gibi yatinm araglari 1 2
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Kitlesel fonlama (Cok sayida bireysel badiscl ya da yatirimeinin, gogu zaman ki- 2
11 | glik miktarda olan katkilarini, gevrimigi bir platform vasitasiyla bir araya getiren | 1
fondur.)
12 | Sponsorluklar 1 2
13 | Ayni odiiller (uzmanlik hizmeti, egitim bedeli, ofis kullanimi vs) 1 2
14 | Nakdi odiiller 1 2
K10a. Kooperatifiniz gelir fazlasi/kar elde ediyor mu?
Evet 1 Hayir 2 Bilmiyorum/ Cevap vermek istemiyorum 3

K10b. Gelir fazlasini/ karimizi nasil degerlendiriyorsunuz? (K10a’DA EVET

DIYENLERE SORULACAK)

Kooperatifimizin hedefi/amaglari igin harciyoruz

=

Yeniisler, biiyime ve gelistirme faaliyetlerinde kullaniyoruz

Calisanlar odiillendiriyoruz

Kooperatif hesabinda tutulan miktara ekliyoruz

Bagis yaplyoruz

Ortaklar/hissedar vb. lle paylasiyoruz

Bagl kurulug/ ana kurulus/ istirakler ile paylasiyoruz

Yatinmcilara aktariyoruz

Sosyal kiiltirel faaliyetler yuriitiyoruz, toplum yararina etkinlikler yapiyoruz

O |0 | | o | & [W |

Diger (yaziniz)

K11. Sizce, kooperatifinizin gelisiminin dniindeki en 6nemli engeller nelerdir?

Nakit akisinda yasanan sikintilar

Ortaklar arast iletisimin zayif olmasi

Kanunu ya da hukuki zorluklar

Vergilendirme, KDV gibi maliyetler

Kooperatif algisinin olumsuz olmasi

Danigmanlik hizmetlerine erisimin yetersiz olmasi

Nitelikli personele erisimin sinirli olmasi

Banka ve diger destek kuruluslarinin kooperatiflere karsi 6n yargili olmasi

@O |~ oy o [N

Diger (yaziniz)
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K12. Kooperatif olarak, kooperatifcilik kanunu ile ilgili mevcut BiLGi DUZEYINizi en

iyi anlatan ifade hangisidir?

Gok iyi Az 4
lyi Hig 5
Orta

K13a. Tiirkiye'de heniiz sosyal kooperatifcilik ile ilgili bir mevzuat bulunmamaktadir.
Boyle bir mevzuatin olmasi halinde bu mevzuatin size ne tiir faydalar sunmasini

istersiniz?

Devletin ve diger kurumlarin sagladigi hibe ve diger desteklere ulagim (finansmana kolay erigim)
Vergi ve/veya KDV maliyetlerini azaltma

Kanunu ya da hukuki kolayliklar 2
Toplumda kooperatiflere yonelik giiven duygusunun artmasi 3
Kooperatif farkindaliginin artmasi 4
Banka ve diger destek kuruluslarinin kooperatiflere karsi kolayliklarinin artmasi 5
Diger (yaziniz)

K13b. Peki, boyle bir mevzuatin olmasini ne derece istersiniz?
Kesinlikle isterim Istemem 4
Isterim Kesinlikle istemem 5
Emin degilim

K14. Diger kooperatiflerle bir igbirliginiz ya da ortak galigmaniz var mi?
Evet Hayir 2

K15a. Oniimiizdeki donemlerde sosyal kooperatifcilik iizerine bir egitim programi

diizenlense katilmayi diisiiniir miisiiniiz?

Kesinlikle katilmak isterim Katilmak Istemem 4
Katilmak isterim Kesinlikle katilmak istemem 5
Emin degilim
K15b. Bdyle bir egitim programinda ne tiir igeriklerin olmasini istersiniz?
EVET | HAYIR
1 Sosyal kooperatiflerin temelleri ve temel ilkeleri 1 2
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2 Sosyal ve dayanigsma ekonomisi ilkeleri 2
3 Sosyal Kooperatifler igin lobi ve savunuculuk (Savunuculuk ve Lobicilik, ortak 2
bir ¢ikar igin herhangi bir kamu politikasini veya yasalari etkilemeye yonelik gi-
risimlerdir.)
4 Yerel ve ulusal karar verme sureci ve katilim yontemleri 2
5 Bir kooperatifi sosyal is modeli olarak baglatmak 2
6 Deger onerisi tasarimi ve is modelleri 2
7 Sosyal kooperatiflerde ortaya gikan yeni trendler 2
8 Mali ve idari yonetim 2
Pazarlama ve iletisim 2
10 Kooperatif yonetimi 2
11 Is planlamasi, seffaflik ve denetim 2
K15c. Egitim programinin kag giin olmasini istersiniz?
1gln 1 10 gln 4
2-3 giin 2 15 giin 5
1 hafta &
K15d. Bayle bir egitimin kimin tarafindan verilmesini istersiniz?
Kamu kurumlari 1 Diger Kooperatifler 4
STK'lar 2 Yurt digindan gelen egitmenler 5
Ozel kurumlar 3
Diger (yaziniz)
K16. ihtiya¢ Haritasi’'ni daha 6nce duymus muydunuz?
Evet 1 Hayir 2
P1. Cinsiyet.
Kadin 1 Erkek 2
P2. Yasinizi belirtir misiniz?
18-24 1 45-54 4
25-34 2 55-64 5
3544 3 65 ve Uzeri
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P3. En son bitirdiginiz okulu belirtir misiniz?

Ilkokul 1 Lisans 5

Ortaokul 2 Yiiksek Lisans 6

Lise 8 Doktora 7

Yiksek Okul 4 Diger / Higbiri 8
P4. Mesleginiz nedir?

MESLEK (Emekli-Calismiyor ise emekliye ayrildigi mesledi diisiinerek asagidaki tabloda

isaretleme yapiniz) G.K MESLEK

KISIM A. GELIR GETIREN BIR IS YOK, GALISMIYOR

KISIM B. UCRETLI/ MAASLI GALISIYOR 2
KISIM C. KENDI HESABINA GALISIYOR/ SERBEST MESLEK/ NITELIKLI UZMAN 3
KISIM A. GELIR GETIREN BIR IS YOK, CALISMIYOR

Issiz - Suan calismiyor - ek gelir yok, yardim aliyor 1

Issiz = Suan galismiyor - diizenli ek gelir var 2
Ev kadini - ek gelir yok, yardim aliyor 3
Ev kadini - diizenli ek gelir var 4
Ogrenci (gelir getiren bir isi olmayan 5
KISIM B. UCRETLI/ MAASLI GALISIYOR

IsGi/hizmetli - parga bast isi olan (yevmiye) 6
Isgi/hizmetli - diizenli isi olan (maas) 7
Ustabasi/kalfa - kendine bagli isgi galisan 8
Yonetici olmayan memur / teknik eleman / uzman vs 9
Yonetici (1-5 galisani olan) 10
Yonetici (6-10 galisani olan) 11
Yonetici (11-20 galisani olan) 12
Yonetici (20'den fazla galisani olan) 13
Ordu mensubu (uzman er, astsubay, subay) 14
Ucretli Kidemli Nitelikli Uzman (Avukat, Doktor, Mimar, Miihendis, Akademisyen vs) 15
KISIM C. KENDI HESABINA GALISIYOR/ SERBEST MESLEK/ NITELIKLI UZMAN

Ciftci (kendi basina/ailesiyle galisan) 16
Seyyar - Kendi isi (free lance dahil), diikkanda hizmet vermiyor 17
Tek basina galisan, diikkan sahibi, esnaf (taksi sof6rii dahil) 18
1-5 galisanli isyeri sahibi (Tic, Tarnim, imalat, Hizmet) 19
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6-10 calisanli isyeri sahibi (Tic, Tarim, imalat, Hizmet) 20
11-20 galisanli isyeri sahibi (Tic, Tarim, imalat, Hizmet) 21
20'den fazla galiganli isyeri sahibi (Tic, Tarim, imalat, Hizmet) 22
Serbest nitelikli uzman (Avukat, Miihendis, Mali Miisavir, Doktor, Eczaci vs) 23

P5. Goriismenin yapildigi, ikamet ettiginiz ili 6grenebilir miyim?

istanbul 1 Adana 4
Ankara 2 Bursa 5
izmir 3

Diger (yaziniz)

iZ Verdiginiz yanitlarin kurum isminizle birlikte ihtiyag Haritasi ile paylasiimasini
onaylar misiniz?

Evet onayliyorum 1 Hayir onaylamiyorum 2

ILETiISIM: Degerli vaktinizi ayirdiginiz igin gok tesekkirler. Anketimiz burada sona
erdi. Son olarak sizden bir ricam var. Sizinle ayni kooperatifte yer alan diger yoneticiler
ile de gorlismek isteriz. Ortak, yonetim kurulu liyesi, yonetici, denetleme kurulu Uyesi
olabilir. iletisim bilgilerini paylasabileceginiz yoneticiler kimlerdir? Benimle paylagir
misiniz?

ILETISIM BILGISI 1(AD SOYAD-TELEFON-POZISYON)
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Ek 2 Kalitatif Arastirma Biinyesinde Goriisiilen
Kooperatifler

Kalitatif Arastirma Blinyesinde Goriigiilen Kooperatifler

iL Unvan Tur
ANKARA AYVALIK ZEYTINDALI URETIM VE PAZARLAMA KOOPERATIFI
ANKARA MILAS UYKU VADISI TARIMSAL URETIM VE PAZARLAMA KOOPERATIFI
o KADIN GiRiSiMi URETIM VE i$LETME
ANKARA S.S.KOZADAN IPEGE KOOPERATIEI
: KADIN GiRi$iMi URETIM VE iSLETME
ANKARA ZEYTINDALI KOOPERATIF
: PROJE EVi URETIM EGITIM ve CEVRE N -
ISTANBUL KORUMA ISLETME KOOPERATIFI
]STANBUL NISAN EGITIM KOOPERATIFI
: : KADIN GiR]$iMi URETIM VE iSLETME
[ISTANBUL HARMONI KOOPERATIFI
; ; KADIN GiRiSiMi URETIM VE iSLETME
[STANBUL RIVA KOOPERATIF
] TOMURCUK EGITIM KULTUR ve ! -
[STANBUL DAYANISMA ISLETME KOOPERATIFI
; SS. SARIYER ve CIVARI GiRiSiMCi KADIN T T
[STANBUL CEVRE KULTUR ve iSLETME KOOPERATIFI KADIN GIRISIMI ISLETME KOOPERATIFI
, KADIN GIRISiMI URETIM VE ISLETME
ISTANBUL MAME KOOPERATIFI
ADANA KADIN ELI iSLETME KOOPERATIFI
ADANA KADIN CARE TUKETIM KOOPERATIFI
ANADOLU TICARET AS SOSYAL i
ADANA KALKINMA KALKINMA KOOPERATIFI
ANADOLU TICARET ELQ]LERi : -
ADANA KOOPERATIFI ISLETME KOOPERATIFI
ADANA KINALI ELLER KADIN KALKINMA KOOPERATIFI
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Ek 3 Kalitatif Odak Grup Goriisme Akisi

GIRIS & TANISMA (20 dk)

Bu bdlimde katiimcilarin dahil oldugu kooperatiflerin genel yapisini anlamak
onemlidir.

= Sizleri taniyabilir miyim?
© Hangi kooperatifte goérev aliyorsunuz? Nasil bir roliiniiz var?
© Sorumluluklariniz neler?
© X kooperatifinin ana rolii/ amaci nedir?

= Daha once yaptigimiz toplantilarda bahsedildigi izere farkh kooperatif
yapilarl mevcut. Gorev aldiginiz kooperatifin yapisini nasil tanimlarsiniz?
Sosyal kooperatif olarak gorilip goriilmedigi, spontane olarak nasil
tanimlandigi anlasilacaktir.

= Tir olarak nasil tanimlarsiniz?

= Ik olarak baslangig siirecini diisiinecek olursaniz, neden kooperatif olarak
yola ¢iktiniz?

- Kooperatif kurmaya nasil karar verdiniz?

= Onceden kooperatiflerle ilgili bilgiye sahip miydiniz? Nasil?
= Nasil aktiviteler/isler yapiliyor?

= Nasll bir fayda saglaniyor?
© Bu faydayi nasil tariflersiniz?
© Kimler faydalaniyor? Nasil?

= Kadinlar/ gengler/ miilteciler/ engelliler/ hikimliler/ eski hikimliler/
gocuk?

© Glnlik-dizenli yapilan faaliyetleriniz var mi? Neler?
© Gunlik yapilanlar disinda proje bazli/dénemsel faaliyetleriniz var mi? Neler?
© Bu faaliyetleri nasil belirliyorsunuz?

- Bagka kooperatiflerle iletisim kuruyor musunuz? Nasil?
© Kooperatiflerin iletisimi-faaliyet takibi i¢in platformlar var mi?
=  Whatsapp? Facebook hatti? Mailing? Baska?
= Kimler ¢alisiyor/gorev aliyor? Gonulli calisma olup olmadigi anlasilacaktir.

= Ortaklik yapisi var mi? Nasil?
= Yonetim kurulu nasil belirleniyor? Kimlerden olusuyor?
= Gonilli ¢galisma var mi? Nasil? Kimler?

= Uyeler nasil dahil oluyor? Aidat aliniyor mu?
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= Calisan kisilerin profilini nasil anlatirsiniz? Daha ¢ok kimler var?
© Gengler?
© Kadinlar?
© Baska?

BOLUM 1: SOSYAL KOOPERATIF TANIMI (25 dk)

- Sosyal fayda dedigim zaman akliniza neler geliyor?
© Ornek verebilir misiniz?

© Nasil bir tanim yapabiliriz? Eger sdylenmez ise: cevreye-topluma yarar
saglama gibi ornek verilebilir.

© Hangi kavramlar/sifratlar/ilkeler ile birlikte distinebiliriz?

© Sosyal fayda ile kooperatifler arasinda herhangi bir iligki var mi? Nasil?

- Peki, sosyal kooperatif nedir? Nasil tarif edersiniz?
© Hangi kavramlar/sifatlar/ilkeler ile birlikte diistinebiliriz?
= Dayanigma ile nasil bir iligkisi var? Neden bdyle distindiiniiz?

© Hangi alanlarda faaliyet gosterir? Sosyal, saglik, editim ve ¢evre hizmetlerinin
saglanmasinda ve dezavantajl gruplarin ig giictine katiliminin desteklenmesi
gibi alanlarda faaliyet gosterir. Eger sdylenmez ise sorulacaktir.

© Sosyal kooperatif nasil olunur? Neler gereklidir?

= Sosyal kooperatif kurmak isteyen biri/bir grup neler yapmali? Adim adim
anlatir misiniz?

- Nasil bir ihtiyaci olmali?
“ Nasil bir ig/lretim vs. yapiyor olmali?

= Sermayesi olmal mi? Nasil? En az 100 TL ile 7 ortakla olmali

= Kurallar var mi? Neler? Spontan degerlendirme alinacaktir.

< Bu kurallar ile ilgili ne diigtiniiyorsunuz?

= jlkeleri nelerdir?
= Nasil belirleniyor?

- Kendi kooperatifinizi diistinecek olursaniz hangi ilkeler esas aliniyor?

© Eger sOylenmez ise asagida yer alan ilkeler lizerinden ilerlenecektir.

Ortaklarin gonlli katilimi ve agiklik Egitim, 6gretim ve bilgilendirme
Demokratik yonetim Kooperatifler arasi isbirligi
Ortaklarin ekonomik katilimi Toplum yararini 6zetme
Ozerklik ve bagimsizlik
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© Ana varlik nedeni nedir?
= Sosyal kooperatiflerin varligi ne sagliyor?

© Sosyal kooperatiflerin sahip oldugu 6zellikler nelerdir?
= One ¢ikan- bilinen 6zellikler neler?
= En 6nemli 6zellikleri neler?

= Sosyal kooperatifleri farkhlastiran 6zellikleri neler?
- Sosyal kooperatiflerin STK gibi diger kuruluglardan farki nedir?

- Sosyal kooperatiflerin sirketlerden farki nedir?

= Sosyal kooperatifleri takip ediyor musunuz?
= lyi érnekler var mi? Neler?

= Peki, yurtdisinda neler yapiliyor?
© Nereden biliyorsunuz?
© Hig isbirligi yaptiniz mi? Nasil bir araya geldiniz?

BOLUM 2: DETAYLI DEGERLENDIRME (75 dk)

- YONETIM:Sosyal kooperatifler nasil yonetiliyor?
© Olmazsa olmazlar neler?
© Nelere dikkat etmek gerekiyor? Neden?

© Sizin iginde bulundugunuz kooperatiflerde siireg nasil isliyor? Farklilagma var
mi? Nasil?

© Finansal olarak/mali yonetim s6z konusu oldugunda nasil bir yapi olmasi
gerekiyor?

= Sizin icinde bulundugunuz kooperatiflerde siire¢ nasil isliyor? Farklilagma
var mi? Nasil?

= Muhasebe/finansal siiregler nasil yonetiliyor?

- Biitge planlamasi yapiliyor mu?
© Yerel yonetimler ile nasil bir iligki var?
= Nasll bir etkileri var?
= Destek aliniyor mu?

- Evet ise; hangi alanlarda?

= Hayir ise; nasll bir destege ihtiyag var?
© Idari yonetim s6z konusu oldugunda nasil bir yapi olmasi gerekiyor?

= Sizin iginde bulundudunuz kooperatiflerde siire¢ nasil isliyor? Farklilagsma
var mi? Nasil?
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© Herhangi bir karar alinacadi zaman, neler yapiliyor?
= Konuya/alana gore farklilagmalar oluyor mu?
= Siirece kimler dahil oluyor?
© Alinan kararlar/atilan adimlar nasil kontrol ediliyor?
= Nasil bir denetim mekanizmasi isliyor?
© ONEMLI: Yénetim siireglerindeki zorluklar nelerdir?
= Neden kaynaklaniyor?
= Neler yapilabilir?
= Diger kooperatif yapilarina gore olumlu/olumsuz yonler neler?
© Yonetim sireglerini diistindiigiinizde nasil ihtiyaglariniz var?
= Hangi alanlarda gelisim gosterilebilir?

= Nasll olabilir?

iS PLANLAMASI: Sosyal kooperatifin isleyis yapisini diisiindiigiimiizde nasil bir
dagilim/denge s6z konusu?

© Gorev dagihmi/is planlamasi nasil yapiliyor?

= Sizin iginde bulundugunuz kooperatiflerde siire¢ nasil isliyor? Farklilagsma
var mi? Nasil?

© Diger kooperatif yapilarina goére olumlu/olumsuz yonler neler?
© g planlamasi- denetim siireglerini diistindiigiiniizde nasil intiyaglariniz var?
= Hangi alanlarda gelisim gosterilebilir?

= Nasll olabilir?

GELIR ELDE ETME: Sosyal kooperatiflerin geliri nasil saglaniyor?
© Peki, elde edilen gelir ile neler yapiliyor?
© Gelir fazlasi saglaniyor mu? Elde edilen kar ile nasil aksiyonlar aliniyor?
© Diger kooperatif yapilarina gore olumlu/olumsuz yonler neler?
© ONEMLI: Gelir elde etme siireglerindeki zorluklar nelerdir?
= Neden kaynaklaniyor?
= Neler yapilabilir?
= Diger kooperatif yapilarina gore olumlu/olumsuz yonler neler?
© Gelir elde etme ve kar etmeyi diisiindiigiiniizde nasil ihtiyaglariniz var?
= Hangi alanlarda gelisim gosterilebilir?
= Nasll olabilir?
© Eger soylenmez ise: Satis siirecleri nasil yonetiliyor? Bir program yapiliyor
mu?
PAZARLAMA VE ILETISIM: Peki, tanitim siireglerinde neler yapiliyor?

© Yapilanlan yeterli buluyor musunuz? Neden?
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= Sizce sosyal kooperatifler bu alanda nasil?
© Eksik noktalar neler?
= |htiya¢ duyulan noktalar/destekler neler?
© Diger kooperatif yapilarina gore olumlu/olumsuz yonler neler?
© Kendi kooperatifinizi diiglinecek olursaniz neler yapiyorsunuz?
= Kooperatifinizi nasil tanitiyorsunuz?
= Sosyal medya kullaniyor musunuz?
= Web sitesi?

= Peki, neler yapilabilir? Ne saglar?

= MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESi YAPILDIKTAN SONRA SOSYAL
KOOPERATIFLER ILE ILGILI TRENDLER, GELiSIM ALANLARI UZERINE

DEGERLENDIRME YAPILACAKTIR.

- Sosyal kooperatif trenini duydunuz mu?
© Nereden?
© Nasil bir olusum?
© Faydasi nedir?
© Siz hig gittiniz mi?

= TRENDLER: Geg¢misten bugiine diislinecek olursaniz, sosyal kooperatif

yapilarinda- aksiyonlarinda vb. ortaya gikan degisimler-trendler var mi? Neler?

- EGITIM: Sosyal kooperatifcilik iizerine egitimler var mi?
© Neler?
= Eger varise; neile ilgili? Sizin i¢in yeterli mi?
= Eger yok ise; neler yapilabilir?
© Ozel bir egitim programi diizenlenecek olursa nasil bir program olmali?

= [geriginde neler yer almali? Neden?

Eger sOylenmez ise:

Sosyal kooperatiflerin temelleri ve temel Sosyal kooperatiflerde ortaya ¢ikan yeni
ilkeleri trendler
Sosyal ve dayanisma ekonomisi ilkeleri Mali ve idari yonetim

Sosyal Kooperatifler igin lobi ve

Pazarlama ve iletisim
savunuculuk

Yerel ve ulusal karar verme siireci ve katilim

ybntemleri Kooperatif yonetimi

Bir kooperatifi sosyal is modeli olarak

baglatmak Is planlamasi, seffaflik ve denetim

Deger onerisi tasarimi ve is modelleri
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SOSYAL KOOPERATIFE DAIR NOTLAR:

Kamu yararini hedefler ve kar amaci
gltmez

Ortakliga/lyelige kabul ve ayrilma pro-
sediirleri basitlestirilmistir

Gonilld ve gegici Uyelik gibi esnek bag-
lanma bigimlerine sahiptir

Gok paydasli yonetim anlayisi ile
hareket ederken ayni zamanda liyelikte
ve yonetimde galisanlarinin sayisi
¢ogunluktadir.

Gergeklestirdigi faaliyetler ile dezavan-
tajli kisi ve gruplari istihdam eder

Toplum yararina etkinlikler diizenlenir.

Sosyal, ekonomik ve gevresel sorunlara
yenilikgi ¢oziimler getirir

Yeni yatinimlar yapilir ve yeni igler
yaratilir

Dezavantajli kimselere yonelik faaliyet-
te bulunur ve sosyal hizmetlerin sunu-
munu saglar

Ortaklara / Uyelere yenilikgi hizmetler
saglamak amaglanir.

Katilimi ve yonetimi demokratik esasla-
ra dayahdir

Sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.
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